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* سعید تقی‌زاده

در آســتانه برگــزاری ســمپوزیوم فــولاد و نمایشــگاه 
بین‌المللــی متافــو در ســال 1404، مفتخریــم مجلــه 
اختصاصــی شــرکت فــولاد کاوه جنــوب کیــش را تقدیــم 
ــانه  ــک رس ــر از ی ــه فرات ــریه‌ای ک ــم؛ نش ــان کنی حضورت
ــواده  ــداری خان ــوآوری و پای ــدای تلاش، ن ــازمانی، ص س

بــزرگ فــولاد کاوه جنــوب کیــش )SKS( اســت.
مجتمــع عظیــم صنعتــی فــولاد کاوه جنــوب کیــش طــی 
اصــول توســعه پایــدار،  اخیــر، باتکیه بــر  ســال های 
از فناوری هــای نویــن،  مدیریــت علمــی و بهره گیــری 
موفــق گردیــده در مســیر رشــد و رقابت پذیــری، جایــگاه 
برجســته‌ای در صنعــت فــولاد ایــران کســب کنــد. ایــن 
مســیر، بــر پایــه مســئولیت پذیری، خــرد جمعــی و ایمــان 
بــه تــوان ملــی شــکل‌گرفته و امــروز، نــام »کاوه« نمــادی 
از تحقــق اقتصــاد مقامتــی، تولیــد باکیفیــت و پایــدار و 
ــرازی  ــور از چالش هاســت؛ از نات ــر در عب نشــانه‌ای از تدبی
انــرژی تــا ورود هوشــمندانه بــه عرصــه تحــول دیجیتــال 

و تولیــد فــولاد ســبز.
ویژه نامــه حاضــر، باهــدف معرفــی آخریــن دســتاوردهای 
شــرکت، گســترش گفتمــان دانایی محــور در صنعــت 

فــولاد و ارتبــاط مؤثــر بــا جامعــه متخصصان، تهیه شــده 
ــی،  ــزرگ صنعت ــداد ب ــن دو روی ــیه ای ــا در حاش ــت ت اس
ــای  ــا و رویکرده ــم‌انداز، راهبرده ــع از چش ــری جام تصوی
نویــن فــولاد کاوه جنــوب کیــش ارائــه دهد. ایــن مجله، 
بســتری بــرای بازتــاب همدلــی، دانــش و تجربــه مدیــران 
و کارکنانــی اســت کــه بــاور دارنــد »توسعه‌ســازمانی« در 
پرتــو »توســعه دانایــی و ارتبــاط« معنــا می یابــد. توزیــع 
آن در میــان کارشناســان، فعــالان بــازار و متخصصــان 
صنعــت فــولاد کشــور، فرصتی فراهــم مــی‌آورد تا مجتمع 
عظیــم صنعتی فــولاد کاوه جنــوب کیش، روایــت خود از 
تعالــی صنعتــی را در ســطحی ملــی و حرفــه‌ای به اشــتراک 

بـگـذارد.
در ایــن مســیر، تمــام تلاش مــا بــر حفــظ هویت ســازمانی 
ــا  ــوده اســت ت ــز ب ــی متمرک ــی صمیمــی و تحلیل ــا بیان ب
ــی و انســانی  ــی، مدیریت دســتاوردهای و رویکردهــای فن
ــم.  ــاب دهی ــه شــکلی شایســته بازت ــه را ب ــن مجموع ای
ــای  ــری در ارتق ــهم مؤث ــه س ــن ویژه‌نام ــت ای ــد اس امی
فعــالان  میــان  هم‌افزایــی  تخصصــی،  گفت‌وگوهــای 
صنعــت و تصویرســازی آینــده‌ای پایــدار برای فــولاد ایران 

ایفــا کنــد.
بــا سپــاس از تمامــی همــکاران و نویســندگانی کــه 
ــراه  ــماره هم ــن ش ــه ای ــه در تهی ــوزی و اندیش ــا دلس ب
بوده‌انــد و بــا آرزوی موفقیــت و ســرفرازی بــرای صنعــت 

ــور ــولاد کش ف



4

آبان   1404  شمـاره هشتم   

W W W . S K S C O . I R

پیشگفتار

صنعــت فــولاد یکــی از ســتون های اصلــی توســعه 
نقــش  کــه  اســت  کشــور  اقتصــادی  و  صنعتــی 
تعیین کننــده‌ای در تحقــق رشــد پایــدار و تــاب‌آوری 
اقتصــاد ملــی ایفــا می‌کنــد. شــرکت فــولاد کاوه جنــوب 
ــمش  ــزرگ ش ــده ب ــومین تولیدکنن ــوان س ــش به عن کی
فــولادی در ایــران و بزرگ تریــن مجتمــع فــولادی اســتان 
ــعه  ــی، توس ــش فن ــای دان ــواره در ارتق ــزگان، هم هرم
فنــاوری بومــی و نــوآوری در فرایندهــای تولیــدی پیشــرو 
بــوده اســت. انتشــار ایــن مجموعــه تخصصــی در 
چارچــوب ســمپوزیوم فــولاد ۴۰۴ و  رویــداد تخصصــی 
ــادل دانــش،  ــرای تب ــی ارزشــمند ب ــو فرصت ــران متاف ای
تجربیــات عملــی و پژوهش هــای نویــن میــان فعــالان 
صنعــت فــولاد فراهــم آورده اســت تــا مســیرهای 
توســعه پایــدار ایــن صنعــت حیاتــی بهتــر شناســایی 
و تبییــن شــود.در ســال‌های اخیــر صنعــت فــولاد 
ــا چالش هــای چندبعــدی و پیچیــده‌ای مواجــه  ــران ب ای
بــوده اســت؛ محدودیت هــای ناشــی از تحریم‌هــای 
بین‌المللــی، ناتــرازی تأمیــن انــرژی به‌ویــژه بحــران بــرق، 
و افزایــش الزامــات زیســت محیطی، مهم تریــن عواملــی 
هســتند کــه تــاب‌آوری و انعطاف پذیــری ایــن صنعــت را 

ــته‌اند. ــون گذاش ــه آزم ب
 شــرکت فــولاد کاوه جنــوب کیــش باتکیه بــر مدیریــت 
ــای  ــعه فناوری ه ــا و توس ــازی فراینده ــش، بهینه س دان
ــدون  ــد ب ــرد »تولی ــت راهب ــده اس ــق ش ــی، موف داخل
توقــف« را در اوج بحــران کمبــود انــرژی بــه اجــرا درآورد؛ 
ــع در  ــن مجتم ــدی ای ــر توانمن ــه نمایانگ ــتاوردی ک دس
حفــظ پایــداری تولیــد و کاهــش وابســتگی بــه شــرایط 

ناپایــدار بیرونــی اســت.
بــدون توقــف« در شــرایط  اجــرای موفــق »تولیــد 
محدودیت هــای شــدید انــرژی، بــه تثبیــت و ارتقــا 
ســهم بــازار منجــر شــده و بــا کاهــش هزینه هــای 
عملیاتــی و افزایــش بهــره‌وری، الگویــی قابل‌تعمیــم 
ــت.  ــکل داده اس ــور ش ــولاد کش ــت ف ــطح صنع در س
ایــن موفقیــت، حاصــل ســرمایه گذاری هدفمنــد در 
ــروی  ــوزش نی ــازی، آم ــرژی، هوشمندس ــاخت ان ــر س زی
انســانی، بهینه ســازی فرایندهــای تولیــد و مدیریــت 
ــولاد  ــت ف ــی صنع ــای ذات ــه ظرفیت ه ــت ک ــران اس بح
ــی  ــی به خوب ــای بیرون ــا چالش ه ــه ب ــران را در مواجه ای
کنفرانــس ملــی  نشــان می‌دهد.برگــزاری نخســتین 
ــوب  ــولاد کاوه جن ــط ف ــاس توس ــازی در بندرعب آهن س

کیــش، گواهــی بــر نقــش فعــال و راهبــردی ایــن 
و  پژوهــش  دانشــگاه،  ارتبــاط  تقویــت  در  شــرکت 
صنعــت اســت. ایــن رویــداد علمــی بســتری مؤثــر بــرای 
ــازی  ــازی و فولادس ــن آهن س ــای نوی ــی فناوری ه بررس
ــان  ــردی می ــی کارب ــای پژوهش ــم آورد و همکاری ه فراه
دانشــگاهیان و صنعتگــران را گســترش داد. برگــزاری 
چنیــن کنفرانســی در جنــوب کشــور، جایگاه فــولاد کاوه 
ــورژی  ــوزه متال ــی ح ــی - صنعت ــب علم ــوان قط را به عن
آهــن و فــولاد تثبیــت و بــه ارتقــای دانــش و فنــاوری در 

ــت. ــرده اس ــک ک ــه کم ــن منطق ای
علاوه بــر ایــن، انتخــاب فــولاد کاوه جنــوب کیــش 
انــقلاب  و  ســبز  فــولاد  پلنــت  پایلــوت  به عنــوان 
رویکــرد  نشــان‌دهنده  پنجــم،  و  چهــارم  صنعتــی 
اســتراتژیک و بلندمــدت ایــن شــرکت بــه توســعه 
محیط‌زیســت  بــا  ســازگار  و  کم کربــن  فناوری هــای 
اســت. فنــاوری احیــای مســتقیم بــا کاهــش چشــمگیر 
گام  گلخانــه‌ای،  گازهــای  انتشــار  و  انــرژی  مصــرف 
ــت‌محیطی  ــئولیت زیس ــق مس ــت تحق ــری در جه مؤث
ــی‌رود. ــمار م ــه ش ــولاد ب ــت ف ــدار صنع ــعه پای  و توس

ــک  ــه ی ــولاد ب ــوزه ف ــی در ح ــاب‌آوری صنعت ــروزه، ت ام
ــات  ــظ ثب ــی حف ــت؛ توانای ــده اس ــل ش ــرورت تبدی ض
ــریع  ــی س ــت بازیاب ــول و ظرفی ــت محص ــد، کیفی تولی
ایــن  کلیــدی  شــاخص های  اخــتلالات،  از  پــس 
تــاب‌آوری هســتند. بــرای دســتیابی بــه ایــن قابلیــت، 
بهینه ســازی  نویــن،  فناوری هــای  در  ســرمایه گذاری 
مصــرف انــرژی، توســعه سیســتم های هوشــمند پایــش 
و ارتقــای مهارت هــای فنــی و مدیریتــی نیــروی انســانی 
حیاتــی اســت. ازایــن‌رو، امیــد اســت مراکــز پژوهشــی، 
ــزا،  ــا همــکاری هم‌اف ــی ب دانشــگاه ها و نهادهــای صنعت
ــداری  ــاب‌آوری و پای ــا ت ــط ب ــی مرتب حوزه هــای تحقیقات
صنعــت فــولاد را در اولویــت قــرار دهنــد. پژوهش هایی 
کــه کارایــی عملیاتــی را ارتقــا می‌دهنــد، انعطاف‌پذیــری 
افزایــش می‌دهنــد و  صنعــت را در برابــر بحران هــا 
ــک  ــی کم ــی و مدیریت ــش فن ــتمر دان ــعه مس ــه توس ب
ــدار  ــده پای ــن آین ــی در تضمی ــی اساس ــد، نقش می کنن

ــد. ــن صنعــت دارن ای
شــرکت فــولاد کاوه جنــوب کیــش، بــا اتــکا بــه دانــش 
ــات  ــص و تجربی ــانی متخص ــروی انس ــی، نی ــی بوم فن
موفــق در شــرایط چالشــی، متعهد اســت مســیر نــوآوری 
و پیشــرفت را بــا تقویــت همکاری هــای علمــی - صنعتــی 
و بهره گیــری از نتایــج پژوهشــی و تجربیــات عملــی 
ادامــه دهــد و بــه افزایــش تــاب‌آوری و توســعه پایــدار 

صنعــت فــولاد کشــور کمــک نمایــد.
امیــد اســت ایــن مجموعــه تخصصــی به عنــوان مرجعی 
معتبــر بــرای پژوهشــگران، متخصصان و مدیــران صنعت 
فــولاد بــه کار گرفتــه شــده و بــا تولیــد و انتقــال دانــش 
نویــن، افق هــای تــازه‌ای در مســیر پیشــرفت و نــوآوری 
ــران بگشــاید. همچنیــن، امیدواریــم  صنعــت فــولاد ای
ــم و  ــان عل ــردی می ــی راهب ــد پل ــه بتوان ــن مجموع ای
صنعــت باشــد و بــه تحقــق اهــداف توســعه پایــدار و 
فناوری هــای نویــن در ایــن صنعــت حیاتــی یاری رســاند.

با احترام
جواد حاتمی
مدیرعامل و نایب‌رئیس  هیئت مدیره
شرکت فولاد کاوه جنوب کیش

 فولادکاوه جنوب کیش

تـولید و تـوسعه متـوازن
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 تعهد به توسعه پایدار
و ارزش آفرینی راهبرد

مجموعه هلدینگ کاوه پارس
صنعــت فولاد کشــور بــرای حرکت در مســیر توســعه 
ــش،  ــر دان ــکا ب ــه ات ــز ب ــر چی ــش از ه ــی، بی و تعال
نــوآوری و مدیریــت کارآمــد نیازمنــد اســت. شــرکت 
فــولاد کاوه جنــوب کیــش بــا بهره گیــری از ســرمایه 
انســانی متخصــص و فناوری هــای نوین، نشــان داده 
ــی  ــت ســالم و هم‌افزای ــد در رقاب ــه می توان اســت ک
بــا ســایر فعــالان ایــن حــوزه، نقشــی مؤثــر و پیشــرو 

ایفــا کنــد.
مدیــران و کارکنــان ایــن مجموعــه بــا رویکــردی 
در  همــواره  مســئله محور،  نــگاه  و  مســئولانه 
جســت‌وجوی راهکارهایــی هســتند کــه بــا کمتریــن 
هزینــه و بیشــترین بهــره‌وری، مســیر پیشــرفت 
را همــوار ســازند و ایــن مجتمــع صنعتــی را بــه 
ــل  ــران تبدی ــولاد ای ــی ارزشــمند در صنعــت ف الگوی
کننــد. در همیــن راســتا، هلدینــگ گســترش صنایــع 
ــرتلاش  ــکاران پ ــژه هم ــارس و به‌وی ــی کاوه پ معدن
مــا در فــولاد کاوه جنــوب کیــش، بــا تمرکــز بــر 
ــای  ــا، ارتق ــازی فرآینده ــازی و خودکارس هوشمندس
کارآمــدی و اثربخشــی را دنبــال کــرده و از طریــق 
نظــام پیشــنهادات، ایده هــای نوآورانــه را جــذب و در 
جهــت تحقــق اهــداف عملیاتــی و افزایــش رضایــت 

ذی نفعــان بــه کار می‌گیرنــد.
مــا در هلدینــگ گســترش صنایــع معدنــی کاوه 
پــارس، ضمــن پایبنــدی بــه اصــول توســعه پایــدار 
و ارزش‌آفرینــی در کنــار بخــش خصوصــی، تلاش 
ــولات  ــاز تح ــودآوری، زمینه س ــر س ــم علاوه ب می کنی
مثبــت در صنعــت فــولاد باشــیم و نقــش پیشــگام 
را ایفــا کنیــم. نیــروی انســانی مــا بــا تکیــه بــر 
آمــوزش مســتمر، رعایــت اخلاق حرفــه‌ای، خلاقیــت 
و مشــارکت فعــال، نمــاد توانمنــدی و موفقیــت در 

ــود. ــن صنعــت خواهــد ب ای
امیــد اســت برگــزاری ایــن ســمپوزیوم فرصتــی 
ارزشــمند بــرای تبــادل دانــش، تقویــت همکاری هــا 
ــم  ــولاد فراه ــت ف ــالان صنع ــان فع ــی می و هم‌افزای
آورد و گامــی مؤثــر در جهــت تحقــق چشــم‌اندازهای 

بلندمــدت ایــن صنعــت در کشــور باشــد.

توافق نامــه احــداث فــاز دوم بلــوک دوم نیــروگاه خرم‌آبــاد 
مابیــن شــرکت فــولاد کاوه جنــوب کیــش و شــرکت 
ســرمایه گذاری نیروگاهــی ایــران در حضــور دکتــر حســین 
دهقــان، رئیــس بنیــاد مســتضعفان انــقلاب اسلامــی بــه 
امضــا رســید؛ اقدامــی راهبــردی کــه نویدبخــش حــذف 
ــی از  ــوان یک ــولاد کاوه، به عن ــرژی در ف ــرازی ان ــل نات کام
ــولادی کشــور و  ــده شــمش ف ــر تولیدکنن قطب هــای برت
بزرگ تریــن مجتمــع فــولادی اســتان هرمــزگان، از ابتــدای 

ســال ۱۴۰۵ خواهــد بــود.
ــه  ــن جلس ــل SKS، در ای ــی، مدیرعام ــواد حاتم ــر ج دکت
ــه اهمیــت ایــن توافق نامــه اظهــار داشــت:  ــا اشــاره ب ب
حــذف ناتــرازی انــرژی از ســال ۱۴۰۵، یــک از برنامه هــای 
ــرد  ــل رویک ــق کام ــیر تحق ــده در مس ــردی تعیین ش راهب
ــه  ــه، نقط ــن توافق نام ــود. ای ــف« ب ــدون توق ــد ب »تولی
عطفــی در مســیر اســتقلال انــرژی و ثبــات تولیــد پایــدار 

در فــولاد کاوه جنــوب کیــش بــه شــمار مــی‌رود.
وی افــزود: تجربــه موفــق ســال گذشــته در احــداث فــاز 
ــم  ــتوانه‌ای محک ــاد، پش ــروگاه خرم‌آب ــوک دوم نی اول بل
ــح  ــد اســت. مدیرعامــل SKS تصری ــن گام جدی ــرای ای ب
کــرد: در ســال ۱۴۰۳، توافق‌نامــه احــداث فــاز اول ایــن 
نیــروگاه بــا ظرفیــت ۲۷۳ مــگاوات میــان، شــرکت مولــد 
ــش  ــوب کی ــولاد کاوه جن ــرکت ف ــاد و ش ــروی خرم‌آب نی
ــه  منعقــد شــد. در فــاز اول ایــن قــرارداد واحــد گازی  ب
ظرفیــت 183 مــگاوات در تاریــخ ۶ تیرمــاه ۱۴۰۴ بــا 
موفقیــت ســنکرون و وارد مــدار شــد. پــروژه‌ای کــه بــه 
طــور معمــول ۱۸ مــاه زمــان می‌طلبیــد، باهمــت جهــادی، 
همدلــی همه جانبــه و تلاش شبانــه‌روزی، تنهــا در مــدت 

۶ مــاه بــه ثمــر نشســت.
ــرژی در  ــوار ان ــرایط دش ــه ش ــاره ب ــا اش ــی ب ــر حاتم دکت
انــرژی  ســال جــاری گفــت: در ســال ۱۴۰۴، بحــران 
شــدیدتر از ســال های گذشــته بــود؛ به طوری‌کــه اعمــال 
محدودیت هــا از نیمــه دوم فروردین مــاه آغــاز شــد و 
بسیــاری از صنایــع را بــا چالــش جــدی مواجــه کــرد. وی 
ــای  ــش، به‌ج ــوب کی ــولاد کاوه جن ــا در ف ــه داد: م ادام
ــه اقــدام مؤثــر و راه حــل  انفعــال، نقــد و بهانه‌جویــی، ب
ــان،  ــادی کارکن ــزم جه ــدا و ع ــف خ ــا لط ــیدیم و ب اندیش

ــروگاه را  ــاز اول نی ــه ف ــی ناباوران ــق شــدیم در اقدام موف
پیــش از پیــک بحــران بــرق وارد مــدار کنیــم و بــه وعــده 
خــود در تضمیــن تولیــد بیــش از ۱۰۰ هــزار تــن شــمش 

ــه، جامــه عمــل بپوشــانیم. فــولادی ماهان
مدیرعامــل SKS عنــوان کــرد: بــا ســنکرون فــاز اول بلــوک 
دوم نیــروگاه خرم‌آبــاد در ۶ تیرمــاه تــا پایــان شــهریورماه 
۱۴۰۴، شــاهد تولیــد 306 هــزار و 575 تــن شــمش در 
مجموعــه بودیــم کــه در مقایســه بــا تولیــد 142 هــزار 206 
ــد ۱۱۶  ــان‌دهنده رش ــل، نش ــال قب ــابه س ــدت مش ــن م ت
درصــدی تولیــد در مجموعــه فــولاد کاوه جنــوب کیــش و 
نتیجــه مســتقیم ســرمایه گذاری هوشــمندانه و اثربخش 

SKS در حــوزه انــرژی اســت.
دکتــر حاتمــی تصریــح کــرد: اکنــون بــا امضــای توافق نامه 
فــاز جدیــد، مجتمــع عظیــم صنعتــی فــولاد کاوه جنــوب 
کیــش در مســیر حــذف کامــل ناتــرازی انــرژی قــرار گرفتــه 
اســت و بــا بهره بــرداری کامــل از ایــن فــاز، ظرفیــت 
ــروگاه  ــی SKS از نی ــم صنعت ــی مجتمــع عظی ــرق دریافت ب
خرم‌آبــاد بــه 546 مــگاوات خواهــد رســید. ایــن شــرکت 
براســاس عوایــد قانونــی ذیــل مــاده ۴ قانــون مانع‌زدایی 
از صنعــت بــرق، از بــرق پایــدار بهره منــد خواهــد شــد و 
ــک  ــوان ی ــف، به عن ــدون توق ــد ب ــتمرار تولی ــات و اس ثب
دســتاورد بــزرگ در ســطح صنعــت فــولاد کشــور، محقــق 
خواهــد شــد.وی ادامــه داد: بــا بهره‌بــرداری کامــل از ایــن 
ــال‌های  ــه در س ــود ک ــم می ش ــکان فراه ــن ام ــروژه‌، ای پ
آتــی، بخشــی از بــرق شــبکه یــا صنایــع هم جــوار از محــل 

بــرق مــازاد فــولاد کاوه جنــوب کیــش تأمیــن شــود.
ــل  ــا تکمی ــرد: ب ــان خاطرنشــان ک مدیرعامــل SKS در پای
ایــن پــروژه نیروگاهــی، علاوه بــر دســتیابی بــه پایــداری 
کامــل انــرژی، امــکان توســعه ظرفیت هــای تولیــدی، 
عملیاتــی  هزینه هــای  کاهــش  و  بهــره‌وری  افزایــش 
ــاس  ــر اس ــت ب ــایان‌ذکر اس ــد شد.ش ــم خواه ــز فراه نی
ــل  ــا قب ــد ت ــد جدی ــه واح ــورت پذیرفت ــزی ص برنامه‌ری
ــدار  ــی وارد م ــال آت ــدید س ــای ش ــک محدودیت ه از پی
خواهــد شــد و فــولاد کاوه جنــوب کیــش ســال 1405 را 
بــدون محدودیــت انــرژی بــا ظرفیــت اســمی بــه تولیــد 

ــد. ــه ده ــود ادام خ

توافق نامــه احــداث فــاز دوم بلــوک دوم نیــروگاه خرم‌آبــاد مابیــن شــرکت فــولاد کاوه جنــوب کیــش و شــرکت ســرمایه گذاری 
نیروگاهــی ایــران در حضــور دکتــر حســین دهقــان، رئیــس بنیــاد مســتضعفان انــقلاب اسلامــی بــه امضــا رســید؛ اقدامــی 
راهبــردی کــه نویدبخــش حــذف کامــل ناتــرازی انــرژی در فــولاد کاوه، به عنــوان یکــی از قطب هــای برتــر تولیدکننــده شــمش 

فــولادی کشــور و بزرگ تریــن مجتمــع فــولادی اســتان هرمــزگان، از ابتــدای ســال ۱۴۰۵ خواهــد بــود.

فولاد کاوه جنوب کیش از حرف تا عمل؛

آغاز ۱۴۰۵؛ پایان ناترازی انرژی برق در فولاد کاوه

تولید بدون توقف

مهندس مجید ناصر، مدیرعامل هلدینگ 
کاوه پارس عنوان کرد؛
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چشــم‌انداز صنعــت فــولاد ایــران در دهــه پیــش رو را 
چگونــه ارزیابــی می کنیــد؟

ــش رو  ــه پی ــران در ده ــولاد ای ــت ف ــم‌انداز صنع چش
ــده  ــت و امیدوارکنن باوجــود چالش هــای متعــدد، مثب
ــت  ــا جدی ــی ب ــور اصل ــد مح ــه چن ــرط آنک ــت، به‌ش اس
پیگیــری شــود. از منظــر تحــول فناورانــه، ضــروری 
تحــول  بــه ســمت  ایــران  فــولاد  اســت صنعــت 
ــوی  ــت به‌س ــد. حرک ــت کن ــترده‌ای حرک ــال گس دیجیت
صنعــت فولادســازی هوشــمند بــا اســتفاده از هــوش 
ــا و انــقلاب صنعتــی چهــارم،  مصنوعــی، اینترنــت اشی
ــره‌وری  ــش به ــرژی، افزای ــرف ان ــازی مص ــرای بهینه س ب
و تولیــد فــولاد ســبز حیاتــی اســت. چالــش اصلــی در 
ــد ســنتی و جــذب ســرمایه  ــور از تولی ــن مســیر، عب ای
بــرای نوســازی واحدهــای فــولادی اســت کــه انجمــن 
ــه راهکارهایــی  ــر ارائ آهــن و فــولاد اولویــت خــود را ب

ــت. ــته اس ــال گذاش ــن انتق ــهیل ای ــرای تس ب
در بخــش نیــروی انســانی متخصــص، ایــران از ذخیــره 
غنــی جوانــان مســتعد برخــوردار اســت کــه بایــد بــرای 
صنعــت آینــده فــولاد تربیــت شــوند. ایــن امر مســتلزم 
آمــوزش تخصصــی در حوزه هایــی چــون علــم داده، 
اتوماســیون، کنتــرل پیشــرفته، مدیریت زنجیــره تأمین 
پایــدار و هــوش مصنوعــی اســت. نیازمنــد برنامــه ملی 
ــا  ــتیم ت ــگان هس ــرورش نخب ــظ و پ ــذب، حف ــرای ج ب
ــتگی ها  ــم و وابس ــت کنی ــی را تقوی ــی بوم ــش فن دان
را کاهــش دهیم.همگرایــی صنعــت بــا دانشــگاه از 
حلقه هــای گمشــده مــا بــوده کــه بایــد به‌صــورت 
عملــی و راهبــردی پیوند بخــورد. مراکز تحقیق‌وتوســعه 
مشــترک بیــن دانشــگاه ها و صنعــت می تواننــد نقشــی 
مؤثــر ایفــا کننــد کــه انجمــن و شــرکت ســهند آهــن و 
فــولاد خاورمیانــه می تواننــد به عنــوان پــل ایــن ارتبــاط 

عمــل نماینــد.

ورود هــوش مصنوعــی بــه صنعــت فــولاد چــه اثراتی 
دارد؟

ــوش  ــون ه ــدازی پاوی ــکار راه‌ان ــن ابت ــد ای ــدا بای ابت
مصنوعــی توســط فــولاد کاوه جنــوب کیــش را تبریــک 
گفــت کــه نمــاد عــزم جــدی بــرای ورود بــه عصر فنــاوری 
اســت. هــوش مصنوعــی ضــرورت انکارناپذیــر صنعــت 
فــولاد اســت کــه تأثیراتــش در ســه حــوزه مهم اســت:

و  تعمیــرات  پیش بینــی  الگوریتم‌هــای  1.بهــره‌وری: 
ــا  ــانند، ب ــل می‌رس ــه حداق ــد را ب ــوط تولی ــف خط توق
تحلیــل داده هــای حســگرها خرابی هــا را پیش‌بینــی 
می کننــد، هزینه هــا کاهــش و زمــان فعالیــت خــط 
تولیــد افزایــش می یابــد. تنظیــم لحظــه‌ای پارامترهــای 
نیــز،  بهینه‌ســاز  الگوریتم هــای  طریــق  از  عملیاتــی 

بازدهــی را افزایــش می‌دهــد.
ــز  ــی: بینایــی کامپیوتــری رفتارهــای مخاطره‌آمی 2.ایمن
کارگــران و شــرایط خطرنــاک را به صــورت لحظــه‌ای 
شناســایی و هشــدار می‌دهــد، سیســتم های هوشــمند 
مســیرهای تخلیــه ایمــن و قطــع خــودکار را در مواقــع 
ــرار  ــی فعــال برق ــا ایمن ــد ت اضطــراری پیشــنهاد می کنن

شــود.
هوشــمند  مدیریــت  زیســت‌محیطی:  3.پایــداری 
کاهــش  پرمصــرف،  بخش هــای  در  انــرژی  مصــرف 
فراینــد  بهینه ســازی  و  گلخانــه‌ای  گازهــای  انتشــار 
ــای  ــاب ها از کاربرده ــی و پس ــای خروج ــه گازه تصفی
کلیــدی هــوش مصنوعــی در فــولاد ســبز اســت. امــکان 
محاســبه و مدیریــت دقیــق ردپــای کربــن هــر محصــول 
نیــز بــرای حضــور در بازارهــای بین‌المللــی ضــروری 

ــت. اس
پایــدار  توســعه  در  فــولادی  شــرکت های  نقــش 

چیســت؟
توســعه پایــدار امــری حیاتــی و اســتراتژیک بــرای بقــا و 

رشــد در اقتصــاد جهانــی اســت. شــرکت های فــولادی 
کشــور وظایــف خطیــری در ســه حــوزه دارنــد:

بــا ســرمایه گذاری در  1.مســئولیت زیســت محیطی: 
ــش  ــع، کاه ــه مناب ــت بهین ــاک، مدیری ــای پ فناوری ه
آلایندگــی، حرکــت بــه ســمت فــولاد ســبز را در اولویــت 
ــه  ــت ک ــی اس ــای جهان ــزام بازاره ــن ال ــد. ای ــرار دهن ق
مالیــات کربنــی اعمــال می کننــد و عــدم تطابــق منجــر 

ــازار خواهــد شــد. ــه حــذف تدریجــی از ب ب
2.مســئولیت اجتماعــی: ایجــاد اشــتغال، توســعه 
ــای  ــروی کار، ارتق ــوزش نی ــی، آم ــاخت های محل زیرس
ایمنــی و سلامتــی کارکنــان و ارتبــاط شــفاف بــا جوامــع 
ــه  ــت ک ــی اس ــئولیت اجتماع ــق مس ــان از مصادی میزب

ــت. ــت اس ــره‌وری و کیفی ــده به تضمین کنن
شــفافیت،  شــرکتی:  حاکمیــت  3.مســئولیت 
مبــارزه  مدیریــت،  در  اخلاق‌مــداری  و  پاســخگویی 
و  اجتماعــی  مالــی،  گزارش‌دهــی  و  فســاد  بــا 
ــتریان و  ــرمایه گذاران، مش ــاد س ــت محیطی اعتم زیس

می کنــد. جلــب  را  جامعــه 
انجمــن آهــن و فــولاد به عنــوان هدایتگــر ایــن تحــول، 
برنامه هایــی بــرای توانمندســازی، معرفــی الگوهــا و 

تعامــل بــا نهادهــای حاکمیتــی تدویــن کــرده اســت.
را  دانشــگاه  و  صنعــت  پیونــد  می تــوان  چگونــه 

تقویــت کــرد؟
پیونــد صنعــت و دانشــگاه بــرای تبدیــل دانــش فنــی 
بــه نــوآوری کاربــردی ضــرورت دارد. مراکــز تحقیقاتــی 
ــن  ــهند آه ــرکت س ــد ش ــوت، مانن ــردی دارای پایل کارب
و فــولاد خاورمیانــه، حلقــه گم شــده ایــن زنجیــره 
ــده دانشــگاهی و  ــی بیــن ای هســتند کــه بخــش میان
ــای  ــوان فض ــز به عن ــن مراک ــد. ای ــر می کنن ــی را پ صنعت
در  را  فناوری هــا  آزمایــش  امــکان  نیمه صنعتــی، 

مقیاســی مناســب و کم‌ریســک فراهــم می‌آورنــد.
ــی،  ــزارش پژوهش ــر گ ــا، علاوه ب ــن پروژه ه ــی ای خروج
ــه  ــاوری عملیاتــی اســت کــه صنعــت ب یــک بســته فن
ــرمایه گذاری را در  ــک س ــدل ریس ــن م ــاز دارد. ای آن نی
ــرداری از  ــرای بهره‌ب ــش می‌دهد.ب ــی کاه ــد صنعت تولی
ایــن ظرفیــت نیازمنــد تغییر نگــرش صنعت و دانشــگاه 
بــه ســمت همــکاری اســتراتژیک و تعریــف پروژه هــای 
تجاری ســازی فنــاوری هســتیم. انجمــن آهــن و فــولاد 
ــد. بایــد نقــش تســهیل گر و استانداردســاز را ایفــا کن

پیام شما به نسل جدید رهبران صنعتی چیست؟ 
قــدرت  اســت:  اســتوار  ســه پایه  بــر  مــن  پیــام 
دانایی محــوری، اهمیــت اخلاق و مســئولیت اجتماعــی 

و تلفیــق نــوآوری و ســنت.
 دانــش و فنــاوری، راهبردی تریــن ســرمایه هســتند کــه 
بایــد ابزارهــای نویــن را بــا خلــق ارزش بــرای مشــتری، 

جامعــه و کشــور همــراه کنیــم.
کلیــد  شــفافیت  و  اجتماعــی  مســئولیت  اخلاق،   
ــروی  ــت. نی ــردم اس ــاد م ــب‌وکار و اعتم ــداری کس پای
انســانی بزرگ تریــن ســرمایه و جامعــه میزبــان شــریک 

ــت. ــی اس حیات
 نــوآوری بایــد همــراه بــا احتــرام بــه ســنت‌ها و 
ــق تعــادل  ــری، خل ــر رهب تجربیــات گذشــته باشــد. هن
ــده  ــان آین ــروز نگهبان ــت.رهبران ام ــن دو اس ــان ای می
ــتند  ــدار هس ــعه پای ــاران توس ــور و معم ــی کش صنعت
ــه  ــولاد را ب ــت ف ــد صنع ــش می توانن ــان و دان و باایم

قله هــای جهانــی برســانند.

هوش مصنوعی 

و تحول دیجیتال؛

 ضروریات آینده

صنعت فولاد

پروفسور نجفی‌زاده، رئیس انجمن آهن و فولاد ایران مطرح کرد؛

صنعــت فــولاد به عنــوان یکــی از مهم تریــن ارکان توســعه اقتصــادی و صنعتی کشــور، همــواره در مســیر تحول و پیشــرفت قرار 
داشــته اســت. در ایــن میــان، چالش هــا و فرصت‌هایــی کــه در مســیر رشــد ایــن صنعــت وجــود دارد نیازمنــد دیدگاه هــای 
کارشناســانه و راهبــردی اســت. در ایــن مصاحبــه بــا پروفســور عبــاس نجفــی‌زاده، رئیــس انجمــن آهــن و فــولاد ایــران، بــه 
بررســی چشــم‌انداز صنعــت فــولاد، نقــش فناوری هــای نویــن ماننــد هــوش مصنوعــی، اهمیــت توســعه پایــدار و نیــاز بــه 
همگرایــی میــان صنعــت و دانشــگاه پرداخته‌ایــم. در ایــن گفتگــو، پیام هایــی مهــم بــرای نســل جدیــد رهبــران صنعــت فــولاد 

نیــز مطــرح شــده اســت کــه می توانــد راهنمــای مســیر پیــش رو باشــد.

پیشکسوتان
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نظــر شــما دربــاره وضعیــت کنونــی تــاب‌آوری زنجیــره 
تأمیــن فــولاد ایــران چیســت؟

ــا شــرایط دشــواری روبــه‌رو  متأســفانه صنعــت فــولاد ب
اســت و بسیــاری از شــرکت ها از حاشــیه ســودآوری 
پاییــن برخوردارنــد و تعــدادی نیــز در آســتانه زیــان 
ــد بخــش  ــوان در چن ــن موضــوع را می ت ــد. ای ــرار دارن ق
مهــم بررســی کــرد. نخســت، مســئله انــرژی اســت کــه 
امســال بــا کمبــود همــراه بــوده و مشــکلاتی بــرای 
شــرکت ها ایجــاد کــرده اســت. برخــی از شــرکت‌ها دارای 
نیــروگاه اختصاصــی هســتند، هرچنــد در مقاطعی همین 
نیروگاه هــا نیــز از آن هــا گرفتــه شــده اســت، امــا بــه هــر 
حــال بخشــی از نیــاز خــود را توانســته‌اند تأمیــن کننــد. 
ــورس  ــدار را از ب ــرق پای ــا ب ــبز ی ــرق س ــر ب ــی دیگ گروه
ــد.  ــداری کرده‌ان ــالا خری ــار ب ــای بسی ــا قیمت ه ــرژی ب ان
ــد و  ــروگاه دارن ــه نی ــه ن ــر ک ــرکت‌های کوچک ت ــا ش ام
ــد،  ــه ایــن شــکل را دارن ــرق ب ــن ب ــی تأمی ــوان مال ــه ت ن
ــن  ــی از ای ــده‌اند. برخ ــه ش ــدی مواج ــکلات ج ــا مش ب
شــرکت ها حتــی ناچــار بــه کاهــش فعالیــت یــا تعطیلــی 
شــدند، بــه خصــوص کوره هــای کوچــک کــه نیمه فعــال 

می کردنــد. کار 
ــرژی اســت؛ طــی چنــد ســال  موضــوع دیگــر قیمــت ان
اخیــر قیمــت گاز بــه طــور چشــم گیری افزایــش یافتــه 
اســت و قیمــت بــرق نیــز رونــد صعــودی داشــته اســت، 
در حالــی کــه افزایــش قیمــت فــروش محصــولات 
فــولادی بــه نســبت افزایــش هزینه انــرژی نبوده اســت. 

علاوه بــر ایــن، هزینــه حمــل و نقــل نیــز چنــد مرتبــه در 
ــت.  ــته اس ــی داش ــل توجه ــش قاب ــال افزای ــول س ط
ــالا  ــورم ب ــرخ ت ــق ن ــز مطاب ــی نی ســایر هزینه هــای داخل
رفتــه اســت، امــا نــرخ رشــد قیمــت فــروش فــولاد کمتر 
از رشــد تــورم بــوده اســت. ایــن عوامــل باعــث شــده‌اند 

تــا صنعــت فــولاد در وضعیــت بــدی قــرار گیــرد.
با‌ایــن حــال، صنعــت فــولاد ایــران بــا ســرمایه گذاری های 
مطلــق  صادرکننــده  بــه  واردکننــده  از  صورت گرفتــه 
ــان  ــولاد جه ــم ف ــه ده ــون در رتب ــده و اکن ــل ش تبدی
قــرار دارد. تاکنــون ۵۵ میلیــون تــن ظرفیــت تولیــد تــا 
ســال ۱۴۰۴ ایجــاد شــده اســت، امــا بهره بــرداری از ایــن 
ظرفیت هــا کامــل نبــوده و در ۲-۳ ســال گذشــته حــدود 
ــده  ــتفاده مان ــت بلااس ــن ظرفی ــن از ای ــون ت ۳۰ میلی
اســت. امیدواریــم مســئولین ایــن چالش هــا را درک 
کننــد و بــا حمایت هــای لازم، تــاب‌آوری زنجیــره تأمیــن 

فــولاد بهبــود یابــد.

مؤثرتریــن راهبردهــای مدیریتــی و فناورانــه بــرای 
ارتقــای تــاب‌آوری و پایــداری زنجیره تأمین چیســت؟

در خصــوص بهبــود تــاب‌آوری زنجیــره تأمیــن فــولاد و 
پایدارتــر کــردن دسترســی بــه مــواد اولیــه و نهاده هــای 
تولیــد، می تــوان اقدامــات مدیریتــی و فنــاوری مختلفی 

را در دو ســطح بنــگاه و حاکمیــت پیشــنهاد داد.
گام  نخســتین  بنگاه‌هــا،  بــه  مربــوط  بخــش  در 
ــره‌وری در تمامــی  ــزات و افزایــش به به‌روزرســانی تجهی

ــه  ــزات گرفت زمینه هــا؛ از بهــره‌وری ماشــین‌آلات و تجهی
تــا نیــروی کار اســت. هــدف کاهــش هزینه‌هــای تولیــد 
تــا حــد ممکــن اســت. همچنیــن، بهبــود بازاریابــی 
ــی  ــت دارد. بازاریاب ــی اهمی ــطح بین‌الملل ــژه در س به‌وی
ــایی و  ــدف، شناس ــازار ه ــاد ب ــای ایج ــه معن ــه‌ای ب حرف
ارتبــاط مســتقیم بــا کارگاه هــا و کارخانه هــای نــوردی در 
سراســر جهــان اســت، نــه صرفــاًً فــروش بــه خریــداران 
ــی  ــازار نهای ــق ب ــایی دقی ــدون شناس ــه ب ــطه‌ای ک واس
خریــد می کننــد. ایــن رویکــرد موجــب افزایــش ثبــات و 

می‌شــود. صادراتــی  بازارهــای  پیش بینی پذیــری 
در ادامــه، بهینه ســازی مصــرف در تمــام مراحــل تولیــد 
و حمل‌ونقــل ضــروری اســت. پــرت مــواد اولیــه در 
فرآینــد تأمیــن و حمل‌ونقــل ممکــن اســت زیــاد باشــد 
و برخــی ضایعــات در خــط تولیــد نیــز رخ دهــد کــه بــا 
ــل  ــق قاب ــت دقی ــب و مدیری ــداری مناس ــر و نگه تعمی
کاهــش هســتند. افزایــش بهــره‌وری مــواد اولیه نســبت 
بــه تولیــد نهایــی نیــز از جملــه اقدامــات مهــم به شــمار 

مــی‌رود.
در ســطح حاکمیــت، بایــد بــه مســائلی ماننــد افزایــش 
شــود.  توجــه  انــرژی  حامل هــای  قیمــت  بی‌رویــه 
ــرای  ــی ب ــوان منبع ــه عن ــاًً ب ــد صرف ــولاد نبای ــت ف صنع
تأمیــن منابــع مالــی دیــده شــود و فشــارهای نامتــوازن 
ــرق در صنعــت  ــرخ گاز و ب ــه آن وارد گــردد. افزایــش ن ب
ــری  ــورد بازنگ ــد م ــع بای ــایر صنای ــه س ــبت ب ــولاد نس ف

قرار گیــرد.
ارز  نــرخ  مســائل،  فوری تریــن  و  مهم تریــن  از  یکــی 
صادراتــی اســت. تولیدکننــدگان فــولاد بــا نــرخ ارز 
ــل از  ــد ارز حاص ــان( بای ــزار توم ــثلاًً ۷۰ ه ــی )م ترجیح
ــی کــه دلالان  ــد، در حال ــت بازگردانن ــه دول صــادرات را ب
غیرتولیــدی می تواننــد ارز را در بــازار آزاد بــا قیمــت 
ــی  ــد و حتــی کالاهــای واردات ــل کنن ــر تبدی ــار بالات بسی
ــروش  ــه ف ــی ب ــت واقع ــر قیم ــد براب ــی چن ــه قیمت را ب
ــدگان واقعــی  ــه ضــرر تولیدکنن رســانند کــه ایــن امــر ب
ــاف و  ــه انص ــق دارد، ن ــه منط ــت ن ــن سیاس ــت. ای اس
ــت از  ــن موضــوع و حمای ــد اســت. اصلاح ای ضــد تولی
ــرار  ــت ق ــدی دول ــتور کار ج ــد در دس ــدگان بای تولید کنن

ــرد. گی
ــود دارد:  ــنهادی وج ــات پیش ــوزه اقدام ــن، دو ح بنابرای
حــوزه نخســت مربــوط بــه بهبودهــای داخلی شــرکت ها، 
شــامل به‌روزرســانی تجهیــزات، افزایــش بهــره‌وری و 
توســعه بازاریابــی بین‌المللــی و حــوزه دوم مربــوط 
قیمــت  زمینــه  در  دولــت  سیاســت گذاری های  بــه 
ارز صادراتــی بــرای  انــرژی و اصلاح نــرخ  حامل هــای 

ــت. ــولاد اس ــت ف ــر از صنع ــت مؤث حمای

ــاد  ــران و ابع ــولاد ای ــادرات ف ــا در ص ــش تحریم ه نق
ارزیابــی  چگونــه  انجمن هــا  و  دولــت  حمایتــی 

می‌شــود؟
در موضــوع تحریم هــا و محدودیت هــای بین‌المللــی 
بایــد توجــه داشــت کــه ایــن چالش هــا دو بعــد دارنــد: 
یکــی بعــد خارجــی کــه ناشــی از فشــارهای بین‌المللــی 
اســت و دیگــری بعــد داخلــی کــه گاه برخــی تصمیمــات 
و سیاســت های داخلــی خــود بــه نوعــی نقــش تحریــم 

ــد. ــا می‌کنن را ایف
بــه عنــوان مثــال، زمانــی کــه گفتــه می‌شــود یــک 
ــیس  ــارس تأس ــج ف ــه آزاد خلی ــد در منطق ــه بای کارخان
ــد،  ــت کن ــی فعالی ــد صادرات ــوان واح ــه عن ــا ب ــود ت ش
ــای آزاد و  ــه آب‌ه ــان ب ــی آس ــی آن دسترس ــدف اصل ه

دکتــر بهــرام ســبحانی، پیشکســوت و چهــره برجســته 
صنعــت فــولاد ایــران، بیــش از چهــار دهــه تجربــه مســتمر 
و ارزشــمند را در مســیر شــکل گیری و توســعه ایــن صنعــت 
اســتراتژیک در اختیــار دارد. از دوران آغــاز بــه کار مجتمــع 
فــولاد مبارکــه در ســال های دفــاع مقــدس تــا ارتقــای 
ــده  ــن تولیدکنن ــوان بزرگ تری ــه به عن ــن مجموع ــگاه ای جای
ــا مدیریــت چالش هایــی  ــر ســبحانی ب شــمش کشــور، دکت
همچــون تحریم هــای بین‌المللــی، نوســانات بــازار جهانــی و 
مشــکلات انــرژی، توانســته اســت علاوه بــر حفــظ پایــداری 
ــادرات  ــعه ص ــه و توس ــولات فناوران ــاز تح ــد، زمینه س تولی

گــردد.

ــولاد  ــدگان ف ــن تولیدکنن ــری انجم ــان در رهب ــور ایش حض
تجربــه  بی بدیــل،  فنــی  دانــش  از  تلفیقــی  ایــران، 
اســت  اســتراتژیک  و دیدگاه هــای  برجســته  مدیریتــی 
کــه می توانــد چارچوبــی واقع بینانــه و راهگشــا بــرای 
بررســی موانــع کنونــی و اولویت هــای آینــده ایــن صنعــت 
ــن  ــبحانی، ضم ــر س ــا دکت ــو ب ــن گفتگ ــم آورد. در ای فراه
ــای  ــه واکاوی راهکاره ــته، ب ــتاوردهای گذش ــی دس بازخوان
ــوان  ــای ت ــولاد، ارتق ــن ف ــره تأمی ــاب‌آوری زنجی ــش ت افزای
ــت  ــم پرداخ ــدار خواهی ــد پای ــن رش ــری و تضمی رقابت پذی
تــا نقشــه راهــی روشــن بــرای معــضلات امــروز و چشــم‌انداز 

ــردد. ــیم گ ــران ترس ــولاد ای ــت ف ــدت صنع بلندم

مصاحبه اختصاصی با دکتر بهرام سبحانی

رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران؛

موانعموانع
داخلی و خارجی داخلی و خارجی 
صنعت فولادصنعت فولاد
فرصت ها، فرصت ها، 
تهدیدها و تهدیدها و 
راه حل‌هاراه حل‌ها

پیشکسوتان
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تمرکــز بــر صــادرات اســت. در غیــر ایــن صــورت، منطقــی 
نیســت ســنگ‌آهن را از مرکــز کشــور تــا ســواحل جنوبــی 
حمــل کنیــم، آن را بــه فــولاد تبدیــل نماییــم و ســپس 
ــور  ــزی کش ــه فلات مرک ــولادی را ب ــول ف ــاره محص دوب
بازگردانیــم. بــا ایــن حــال، برخــی مقــررات، ماننــد الــزام 
عرضــه محصــولات در بــورس کالا، عــملاًً ایــن هــدف را 
نقــض می کننــد. در عمــل، محصــولات کارخانه‌هــای 
ســاحلی در بــورس فروختــه می شــود و خریــداران از 
ــداری  ــا را خری ــور آن ه ــمالی کش ــا ش ــزی ی ــق مرک مناط
از  کالا  بی مــورد  انتقــال  باعــث  همیــن  و  می کننــد 
جنــوب بــه شــمال می‌شــود. ایــن چرخــه معیــوب 
موجــب دوبرابــر شــدن هزینــه حمل‌ونقــل و اتلاف 
منابــع شــده و نشــان‌دهنده یــک خطــای اســتراتژیک در 

اســت. سیاســت گذاری 
در حــال حاضــر، حجــم تولیــد فــولاد کشــور حــدود دو 
برابــر مصــرف داخلــی اســت، بــه ایــن معنــا کــه بیــن ۴۰ 
ــن  ــد صــادر شــود و از ای ــا ۵۰ درصــد محصــولات بای ت
ــود  ــاد می‌ش ــه ایج ــدی ک ــت جدی ــر ظرفی ــز ه ــس نی پ
بایــد بــر پایــه صــادرات طراحــی گــردد. بنابرایــن، ضرورت 
مانــع صــادرات مســتقیم  کــه  دارد بخشــنامه هایی 

می شــوند اصلاح شــوند تــا تولیدکننــدگان بتواننــد 
بــدون واســطه و بــا کارایــی بالاتــر بــه بازارهــای جهانــی 

دسترســی پیــدا کننــد.
از منظــر بین‌المللــی، تحریم‌هــا بــدون شــک تأثیرگذارنــد 
و محدودیت هایــی در مبــادلات مالــی، حمل‌ونقــل و 
عقــد قراردادهــای صادراتــی ایجــاد می کننــد، امــا نکتــه 
مهــم ایــن اســت کــه مانــع مطلــق صــادرات نمی‌شــوند 
ــد را  ــد و رون ــش می‌دهن ــا را افزای ــط هزینه ه ــه فق بلک
دشــوارتر می کننــد. در چنیــن شــرایطی بایــد قوانیــن و 
ــی، نقــش مشــوق  ــه جــای بازدارندگ ــی ب ــررات داخل مق

داشــته باشــند.
فعــال،  حمایتــی  رویکــرد  بــا  می توانــد  دولــت 
تولیدکننــدگان را گــرد هــم بیــاورد و به جــای صــدور 
بخشــنامه های یک طرفــه، بــه نظــرات و نیازهــای واقعــی 

ــان گــوش دهــد. بایــد از تولیدکننــدگان پرســید کــه  آن
بــرای افزایــش صــادرات چــه حمایت هایــی نیــاز دارنــد و 
ــر اســاس آن سیاســت‌گذاری کــرد. یکــی از مهم تریــن  ب
ــرخ ارز صادراتــی اســت. اگــر  ــع کنونــی، موضــوع ن موان
ــا  ــادرات را ب ــل از ص ــد ارز حاص ــزم باش ــده مل تولیدکنن
نرخــی بسیــار پایین تــر از نــرخ آزاد عرضــه کنــد، در حالــی 
ــا نــرخ آزاد محاســبه می‌شــود،  کــه هزینه هــای تولیــد ب

ــد. ــی نمی‌مان ــادرات باق ــرای ص ــزه‌ای ب ــاًً انگی طبیعت
از ســوی دیگــر، حــذف مشــوق هایی نظیــر جایــزه 
ــل از  ــد حاص ــر درآم ــی ب ــت مالیات ــا معافی ــی ی صادرات
صــادرات، ســیگنالی منفــی بــه فعــالان اقتصــادی ارســال 
می کنــد و بــه معنــای کاهــش اهمیــت صــادرات در 
ــه  ــی ک ــرایط فعل ــت. در ش ــور اس ــت گذاری کش سیاس
ظرفیــت تولیــد بیــش از تقاضــای داخلی اســت، حمایت 

از صــادرات ضــرورت دارد.
ــد نقــش خــود را در دو بعــد ایفــا  ــت بای بنابرایــن، دول
ــه و  ــع‌زا، هزین ــا اصلاح مقــررات مان ــد: از یــک ســو ب کن
پیچیدگــی صــادرات را کاهــش دهــد، و از ســوی دیگــر 
بــا سیاســت گذاری حمایتــی و انگیزشــی، زمینــه افزایش 
ــدار فــولاد را فراهــم ســازد. ایــن حمایــت  صــادرات پای
به‌ویــژه در دوران تحریم هــا می توانــد تــاب‌آوری صنعــت 
فــولاد را تقویــت کنــد و از هدررفــت ســرمایه‌گذاری های 

کلان در ایــن بخــش جلوگیــری نمایــد.

مزایــای بهره منــدی از فناوری هــای نویــن همچــون 
اشیــا در  اینترنــت  دیجیتالیزاســیون، بلاکچیــن و 
بهبــود مدیریــت زنجیــره تأمیــن و صــادرات چیســت؟
زمانــی کــه از افزایــش یــا بهبــود وضعیــت صنعــت فولاد 
ــی مــا ارتقــای بهــره‌وری  صحبــت می کنیــم، منظــور اصل
ــا فرآیندهــا  در تمامــی ابعــاد اســت؛ از تولیــد گرفتــه ت
و تجــارت. ایــن بهبودهــا مســتقیماًً بــا اســتفاده از 
فناوری هــای نویــن و دیجیتال ســازی مرتبــط اســت. 
ــتم‌های  ــی و سیس ــوش مصنوع ــری از ه ــروز بهره گی ام
ــت  ــده و صنع ــر ش ــان فراگی ــر جه ــال در سراس دیجیت
ــا ایــن مســیر حرکــت کنــد؛  فــولاد نیــز بایــد همــگام ب
چــه در حــوزه تولیــد، چــه در زمینه‌هــای فــروش، خریــد، 
تأمیــن مــواد اولیــه و به‌ویــژه در بخــش مدیریــت 

ــرژی. ان
بــه کمــک فناوری هــای دیجیتــال می تــوان خطــوط 
مدیریــت  هوشــمند  و  مؤثــر  به صــورت  را  انــرژی 
ــی  ــورهای اروپای ــاری از کش ــال، در بسی ــرای مث ــرد. ب ک
سیســتم های روشــنایی عمومــی به گونــه‌ای طراحــی 
ــرد از محــل روشــن  ــور ف ــگام عب ــا هن ــه تنه شــده‌اند ک
خامــوش  خــودکار  به طــور  آن  از  پــس  و  می شــوند 
می گردنــد. همیــن منطــق را می تــوان در خطــوط تولیــد 
فــولاد بــا اســتفاده از هــوش مصنوعــی بــه کار گرفــت تا 
نقاطــی از خــط کــه موقتــاًً فعالیــت ندارنــد، حتــی بــرای 
چنــد دقیقــه، به صــورت خــودکار از مــدار مصــرف انــرژی 

ــوند. ــارج ش خ
نمونــه مشــابه دیگــری را می تــوان در فنــاوری خودروهای 
ــرای مثــال خودروهــای جدیــد  مــدرن مشــاهده کــرد؛ ب
ــز هنــگام توقــف پشــت چــراغ قرمــز، موتــور  شــرکت بن
ــدن  ــبز ش ــا س ــود و ب ــوش می ش ــودکار خام ــور خ به ط
ــی  ــی حت ــن یعن ــردد. ای ــن می گ ــه روش ــراغ بلافاصل چ
صرفه جویــی در ســطح ثانیه هــا نیــز امــروز اهمیــت 
پیــدا کــرده اســت. تحقــق چنین ســطحی از بهینه ســازی 
از  هوشــمندانه  بهره گیــری  طریــق  از  تنهــا  انــرژی 

ــت. ــن اس ــال ممک ــن و دیجیت ــای نوی فناوری ه

 از منظر بین‌المللی، تحریم ها بدون شک 

تأثیرگذارند و محدودیت هایی در مبادلات 

مالی، حمل‌ونقل و عقد قراردادهای صادراتی 

ایجاد می‌کنند، اما نکته مهم این است که مانع 

مطلق صادرات نمی شوند بلکه فقط هزینه ها را 

افزایش می‌دهند و روند را دشوارتر می کنند. 

در چنین شرایطی باید قوانین و مقررات داخلی 

به جای بازدارندگی، نقش مشوق داشته باشند

 حذف مشوق هایی نظیر جایزه صادراتی یا 

معافیت مالیاتی بر درآمد حاصل از صادرات، 

سیگنالی منفی به فعالان اقتصادی ارسال 

می کند و به معنای کاهش اهمیت صادرات در 

سیاست گذاری کشور است. در شرایط فعلی که 

ظرفیت تولید بیش از تقاضای داخلی است، 

حمایت از صادرات ضرورت دارد

پیشکسوتان

سمیعی نژاد، رئیس هیات عامل ایمیدرو:

حمایت های راهبردی

از توسعه معادن و 

صنای�ع معدنی

ــی  ــی و صنعت ــای معدن ــد از طرح ه ــان بازدی در جری
جنــوب اســتان کرمــان، رئیــس هیئــت عامل ســازمان 
توســعه و نوســازی معــادن و صنایــع معدنــی ایــران 
)ایمیــدرو( اعلام کــرد کــه ایــن ســازمان بــا رویکــردی 
و  معدنــی  زیرســاخت های  توســعه  از  راهبــردی، 
صنعتــی در مناطــق کمتــر برخــوردار کشــور حمایــت 
می کنــد. ایــن حمایت هــا شــامل تأمیــن مالــی، 
تســهیل در صــدور مجوزهــا، ارائــه مشــاوره های فنــی 
ــت. ــی اس ــی و خارج ــرمایه گذاری داخل ــذب س و ج

وی بــا اشــاره بــه ظرفیت هــای بالقــوه جنــوب کرمــان 
در حوزه هــای معدنــی ماننــد مــس، کرومیــت، آهــن 
و ســنگ های تزئینــی، تأکیــد کــرد کــه توســعه 
ــاد  ــی در ایج ــش مهم ــد نق ــا می توان ــن بخش ه ای
افزایــش درآمدهــای محلــی و  اشــتغال پایــدار، 
کاهــش مهاجــرت ایفــا کنــد. طبــق آمارهــای رســمی، 
ــدن  ــش از 600 مع ــودن بی ــا دارا ب ــان ب ــتان کرم اس
فعــال، یکــی از قطب هــای معدنــی کشــور محســوب 
ــای  ــوز ظرفیت‌ه ــی آن هن ــق جنوب ــود و مناط می ش

ــد. ــی دارن ــده فراوان کشف نش
ــی  ــرورت هم‌افزای ــر ض ــن ب ــدرو همچنی ــس ایمی رئی
میــان نهادهــای دولتــی، بخــش خصوصــی و جوامــع 
محلــی بــرای تســریع در اجــرای پروژه هــا تأکیــد 
ــق  ــن مناط ــدار در ای ــعه پای ــه توس ــزود ک ــرد و اف ک
برنامه‌ریــزی دقیــق، رعایــت ملاحظــات  نیازمنــد 
اســت.  همه جانبــه  مشــارکت  و  زیســت محیطی 
وی از آغــاز چنــد پــروژه زیرســاختی جدیــد در حــوزه 
فــرآوری مــواد معدنــی و احــداث واحدهــای صنعتــی 
ــن،  ــای نوی ــری از فناوری ه ــا بهره گی ــه ب ــر داد ک خب
ــی  ــولات معدن ــرای محص ــتری ب ــزوده بیش ارزش اف

ــرد. ــد ک ــه ایجــاد خواهن منطق
در ایــن بازدیــد، برخــی از فعــالان معدنــی و صنعتــی 
ــن  ــه تأمی ــود را در زمین ــای خ ــز دغدغه ه ــه نی منطق
ــروی انســانی متخصــص  ــزات، حمل‌ونقــل، نی تجهی
ــد  ــرر ش ــه مق ــد ک ــرح کردن ــی مط ــهیلات بانک و تس
ایمیــدرو بــا همــکاری وزارت صمــت و ســایر نهادهای 
ــع  ــن موان ــع ای ــرای رف ــی ب ــای عمل ــط، راهکاره مرتب

ارائــه دهــد.
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۱. تعاریف و چارچوب مفهومی فولاد سبز
فــولاد ســبز بــه محصولــی اطلاق می شــود کــه در 
ــه  ــیدکربن ب ــار دی‌اکس ــزان انتش ــد آن، می ــد تولی فراین
طــور چشــمگیری کاهش یافتــه باشــد. ایــن مفهــوم، بــه 
ــاره دارد،  ــولاد اش ــد ف ــت محیطی تولی ــای زیس جنبه ه
ــرف  ــد، مص ــای تولی ــول در فناوری ه ــده تح و دربرگیرن
انــرژی، و مدیریــت منابــع نیــز هســت. فناوری هــای 
کلیــدی در ایــن حــوزه شــامل اســتفاده از فراینــد احیــای 
مســتقیم آهــن )DRI( بــا بهره گیــری از هیــدروژن ســبز و 
ــا کوره هــای قــوس  جایگزینــی کوره هــای بلنــد ســنتی ب
الکتریکــی )EAF( اســت. ایــن ترکیــب فناورانــه، ضمــن 
کاهــش قابل توجــه انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای، موجــب 
افزایــش بهــره‌وری انــرژی و کاهــش هزینه هــای عملیاتی 
.)2025 ,.Nurdiawati et al( می شــود  بلندمــدت   در 

۲.جایگاه منطقه خاورمیانه در  زنجیره جهانی فولاد 
سبز

بــر اســاس گــزارش مؤسســه تحقیقــات اقتصــاد انــرژی 
)IEEFA, 2022(، منطقــه خاورمیانــه و شــمال آفریقــا 
ــا ســهم حــدود ۳ درصــدی در تولیــد فــولاد  )MENA( ب
ــی دارد.  ــازار جهان ــدودی در ب ــبتاًً مح ــگاه نس ــام، جای خ

ــفنجی از  ــن اس ــد آه ــه در تولی ــن منطق ــال، ای بااین‌ح
ــد از کل  ــر ۴۶ درص ــغ ب ــهمی بال ــد DRI، س ــق فراین طری
تولیــد جهانــی را بــه خــود اختصــاص داده اســت. ایــن 
تمرکــز فناورانــه، همــراه بــا دسترســی گســترده بــه منابع 
انــرژی طبیعــی ماننــد گاز طبیعــی و ظرفیت هــای بــالای 
انــرژی خورشــیدی و بــادی، زمینه ســاز تبدیــل خاورمیانــه 
ــبز در  ــولاد س ــد ف ــوه تولی ــای بالق ــی از قطب ه ــه یک ب

.)2024 ,Basirat( ــت ــده اس ــان ش جه
علاوه بــرآن، زیرســاخت‌های موجــود در برخــی کشــورهای 
ــتان  ــی، عربس ــده عرب ــارات متح ــه ام ــه، از جمل منطق
 ،DRI ســعودی، و ایــران، در حــوزه تولیــد فولاد با فنــاوری
نســبتاًً پیشــرفته بــوده و قابلیــت ارتقــا بــه مســیرهای 
کم کربــن را دارا هســتند. ایــن مزیــت نســبی، در صــورت 
بهره بــرداری هوشــمندانه، می توانــد بــه مزیــت رقابتــی 

پایــدار تبدیــل شــود.

۳.روندهای فناورانه و آینده‌پژوهی فولاد سبز در 
خاورمیانه

تحقیقــات علمــی و مدل هــای آینده پژوهــی نشــان 
می‌دهنــد کــه دو مســیر اصلــی بــرای کربن‌زدایــی صنعت 
 فــولاد در خاورمیانــه تــا ســال ۲۰۳۰ عبارت‌انــد از:

مســیر هیدروژنــی )DRI-EAF-H2(: اســتفاده از هیدروژن 
ســبز به‌عنــوان عامــل احیــای آهــن در فراینــد DRI و 
ــیر  ــن مس ــیلی. ای ــوخت های فس ــل س ــی کام جایگزین
ــه‌ای  ــای گلخان ــار گازه ــد از انتش ــا ۶۸ درص ــد ت می توان
انرژی‌هــای  پایــدار  تأمیــن  صــورت  در  و  بکاهــد 
تجدیدپذیــر، به عنــوان گزینــه‌ای بلندمــدت و اقتصــادی 

مطــرح شــود.
ــره  ــاوری جــذب و ذخی ــی گاز طبیعــی و فن مســیر ترکیب
ــی  ــدل، گاز طبیع ــن م ــن )NG-DRI/CCS-EAF(: در ای کرب
ــا  ــد، ام ــی می‌مان ــرژی باق ــع ان ــوان منب ــان به عن همچن
ــا اســتفاده از فناوری هــای CCS، بخــش قابل‌توجهــی  ب
ــن  ــود. ای ــره می‌ش ــذب و ذخی ــده ج ــن تولیدش از کرب
مســیر، به‌ویــژه بــرای کشــورهایی با منابــع گازی فــراوان، 
 Nurdiawati et( گزینــه‌ای میان مــدت و قابــل اجراســت

.)2025 ,.al
مطالعــات آژانس هــای بین‌المللــی نشــان می‌دهنــد 

تحلیلی مبتنی بر اصول آینده پژوهی و پژوهش های علمی

چشم‌انداز آینده فولاد سبز در منطقه خاورمیانه
دکتر جواد حاتمی،  مدیرعامل و نایب‌رئیس هیئت مدیره شرکت فولاد کاوه جنوب کیش

فــولاد، به عنــوان یکــی از ارکان حیاتــی توســعه صنعتــی، اقتصــادی و زیرســاختی، نقشــی بنیادیــن در شــکل گیری تمدن هــای 
مــدرن ایفــا کــرده اســت. در منطقــه خاورمیانــه کــه در حــال گــذار از اقتصادهــای مبتنــی بــر منابــع طبیعــی بــه ســمت صنایــع 
پایــدار و دانش بنیــان اســت، صنعــت فــولاد بــا چالش هــای زیســت محیطی و الزامــات اقلیمــی نوظهــور مواجــه شــده اســت. 
افزایــش فشــارهای بین‌المللــی بــرای کاهــش انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای، به‌ویــژه دی‌اکســیدکربن، صنعــت فــولاد را بــه ســمت 
ــه  فناوری هــای پاک تــر و تولیــد »فــولاد ســبز« ســوق داده اســت. ایــن گــزارش، اصــول آینده پژوهــی و داده هــای علمــی، ب
بررســی وضعیــت فعلــی، روندهــای فناورانــه، فرصت هــا، چالش هــا و راهبردهــای توســعه فــولاد ســبز در منطقــه خاورمیانــه 

ــا افــق ۲۰۳۰ می‌پــردازد. ت
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 MENA کــه ظرفیــت انرژی خورشــیدی و بــادی در منطقــه
تــا ســال ۲۰۵۰ بــه ترتیــب بــه ۳۳۴ گیــگاوات و ۸۳ 
گیــگاوات خواهد رســید. ایــن ظرفیت عظیم، زمینه ســاز 
تولیــد هیــدروژن ســبز و بــرق پــاک بــرای صنایــع انرژی بر 
.)2022 ,World Bank( بــود  خواهــد  فــولاد   ماننــد 

 ۴. فرصت ها و چالش های توسعه فولاد سبز در منطقه
فرصت ها:

ــا ظرفیــت  ــرژی تجدیدپذیــر ب ــه منابــع ان  دسترســی ب
بــالا

تجربــه  و   DRI تولیــد  در  موجــود  زیرســاخت های   
عملیاتــی

چارچــوب  در  منطقــه‌ای   حمایــت سیاســت گذاران 
توافق نامه هایاقلیمــی

ــن و  ــای نوی ــعه فناوری ه ــی در توس ــای بوم  ظرفیت ه
ــی ــای علم همکاری ه

چالش ها:
ایــن حــوزه، هزینــه بــالای   مهم تریــن چالش هــای 
تولیــد هیــدروژن ســبز و توســعه زیرســاخت های مرتبط، 
انســانی متخصــص در فناوری هــای  کمبــود نیــروی 
نویــن نیــاز بــه اصلاح زیرســاخت های صنعتــی و شــبکه 
بــرق ضــرورت هماهنگــی منطقــه‌ای و بین‌المللــی در 

)2025,Basirat(وسیاســت گذاری استانداردســازی 

5. راهکارهای راهبردی و توصیه های آینده‌پژوهی
تحلیل هــای  و  آینده پژوهــی  مدل هــای  اســاس  بــر 
سیاســت گذاری، توســعه فــولاد ســبز در خاورمیانــه 

ــت: ــدی اس ــرد کلی ــد رویک ــاذ چن ــد اتخ نیازمن
و  پــاک  فناوری هــای  در  هدفمنــد  ســرمایه‌گذاری   

جــذب منابــع مالــی بین‌المللــی
از طریــق  ارتقــای همکاری هــای علمــی و صنعتــی   
منطقــه‌ای ســمپوزیوم های  و  تخصصــی  نهادهــای 

ــروی  ــت نی ــی و تربی ــن تخصص ــره تأمی ــعه زنجی توس
ــر ــانی ماه انس

و  تعرفــه‌ای  تشــویقی،  سیاســت های  تدویــن   
ــولات  ــرای محص ــی ب ــی و بین‌الملل ــتانداردهای بوم اس

کم کربــن
 ایجــاد نهادهــای منطقــه‌ای هماهنگ کننــده بــرای 
مشــترک پروژه هــای  اجــرای  و  تجــارت   تســهیل 

۶. نقــش ســمپوزیوم های تخصصــی فولاد در تســریع 
توســعه فناوری و دانش

ــا  ــژه ب ــولاد، به‌وی ــی ف ــی و صنعت ــمپوزیوم های علم س
تمرکــز بــر فــولاد ســبز، نقــش کلیــدی در تســریع انتقال 

فنــاوری، ارتقــای دانــش فنــی و ایجــاد هم‌افزایــی میــان 
ــا  ــن رویداده ــد. ای ــا می کنن ــف ایف ــای مختل بخش ه
بســتری مناســب بــرای ارائــه یافته هــای پژوهشــی، 
ــادل تجربیــات میــان  ــه، و تب معرفــی پروژه هــای نوآوران
سیاســت گذار  نهادهــای  و  شــرکت‌ها  دانشــگاه ها، 
فراهــم می ســازند. همچنیــن، ســمپوزیوم ها فرصــت 
و  بومــی  اســتانداردهای  تدویــن  بــرای  مناســبی 
بین‌المللــی مرتبــط بــا تولیــد فــولاد ســبز هســتند کــه 
ــولات  ــادرات محص ــترش ص ــاز گس ــد زمینه س می توانن
در  منطقــه  رقابت پذیــری  افزایــش  و  کم کربــن 
.)2025 ,.Nurdiawati et al( بازارهــای جهانــی شــوند 

جمع بندی و نتیجه گیری
منطقــه  در  فــولاد  صنعــت  آینده نگرانــه  تحلیــل 
خاورمیانــه نشــان می‌دهــد کــه گــذار بــه تولیــد فــولاد 
ــت  ــت، و فرص ــت محیطی اس ــرورت زیس ــک ض ــبز ی س
راهبــردی بــرای ارتقــای جایــگاه منطقــه در زنجیــره ارزش 
ــد آهــن  ــالای تولی ــه ســهم ب ــان اســت. باتوجه ب در جه
اســفنجی از طریــق DRI، دسترســی گســترده بــه منابــع 
ــود،  ــه موج ــای فناوران ــر، و ظرفیت ه ــرژی تجدیدپذی ان
ــا اتخــاذ سیاســت‌های  ــد ب کشــورهای منطقــه می توانن
تولیــد  در  جهانــی  پیشــگامان  بــه  هوشــمندانه، 
فــولاد کم کربــن تبدیــل شــوند. دو مســیر فناورانــه 
اصلی،هیــدروژن ســبز و جــذب و ذخیــره کربــن،در کنــار 
توســعه زیرســاخت های انــرژی پــاک، زمینه ســاز کاهــش 
چشــمگیر انتشــار گازهای گلخانــه‌ای و افزایش بهــره‌وری 
ایــن  اقتصــادی خواهنــد بــود. بااین حــال، تحقــق 
چشــم‌انداز نیازمنــد غلبــه بــر چالش هایــی نظیــر هزینــه 
بــالای فنــاوری، کمبــود نیروی انســانی متخصــص، و نیاز 
بــه اصلاحــات ســاختاری در شــبکه های انــرژی و صنعــت 
اســت. در ایــن میــان، نقــش ســمپوزیوم های تخصصــی 
ــادل دانــش، انتقــال  ــرای تب ــوان بســتری ب فــولاد به عن
فنــاوری، و هم‌افزایــی میــان بخش هــای تحقیقاتــی 
ایــن رویدادهــا  و صنعتــی، بسیــار حیاتــی اســت. 
می تواننــد شــکاف میــان پژوهــش و صنعــت را کاهــش 
داده و مســیر توســعه پایــدار را همــوار ســازند. در 
ــق  ــا اف ــه ت ــبز در خاورمیان ــولاد س ــعه ف ــت، توس نهای
۲۰۳۰، نه تنهــا گامــی در جهــت تحقــق تعهــدات اقلیمی 
ــادی،  ــد اقتص ــرای رش ــتری ب ــه بس ــت، بلک ــی اس جهان
در  منطقــه  رقابت پذیــری  افزایــش  و  اشــتغال‌زایی، 
بازارهــای بین‌المللــی خواهــد بــود. ایــن تحــول، نیازمند 
ــال  ــارکت فع ــی، و مش ــزی علم ــی، برنامه‌ری اراده سیاس
همــه ذی نفعــان اســت تــا صنعت فــولاد منطقــه بتواند 
بــا اتــکا بــه تــوان داخلــی، بــه الگویــی جهانــی در مســیر 

تولیــد پایــدار تبدیــل شــود.

 دو مسیر فناورانه اصلی،هیدروژن سبز و جذب 
و ذخیره کربن،در کنار توسعه زیرساخت‌های 
انرژی پاک، زمینه ساز کاهش چشمگیر انتشار 

گازهای گلخانه‌ای و افزایش بهره‌وری اقتصادی 
خواهند بود

 نقش سمپوزیوم های تخصصی فولاد به عنوان 
بستری برای تبادل دانش، انتقال فناوری و 

هم‌افزایی میان بخش های تحقیقاتی و صنعتی، 
بسیار حیاتی است

 سمپوزیوم می تواند شکاف میان پژوهش و 
صنعت را کاهش داده و مسیر توسعه پایدار را 

هموار سازند

 توسعه فولاد سبز در خاورمیانه تا افق ۲۰۳۰، 
نه تنها گامی در جهت تحقق تعهدات اقلیمی 

جهانی است، بلکه بستری برای رشد اقتصادی، 
اشتغال‌زایی، و افزایش رقابت پذیری منطقه در 

بازارهای بین‌المللی خواهد بود
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زنجیــره تأمیــن در صنعــت فــولاد بــه عنــوان یک سیســتم 
پیچیــده و چندبعــدی، نقــش کلیــدی و تعیین کننــده‌ای 
تحقــق  و  بهــره‌وری  افزایــش  پایــداری،  تضمیــن  در 
اهــداف توســعه اقتصــادی بــازی می کنــد. بــا توجــه بــه 
ماهیــت غیرقابــل تفکیــک اجــزای ایــن زنجیــره از هــم و 
نیــز وابســتگی بسیــاری از فرایندهــای تولیــد بــه تــداوم 
بــدون وقفــه جریــان مــواد اولیــه، حمل‌ونقــل و ورود بــه 
بازارهــای هــدف، مدیریــت و ارزیابــی دقیــق ریســک های 
ــاده‌ای برخــوردار اســت.  ــت فوق‌الع ــره از اهمی ــن زنجی ای
ــای  ــی از محدودیت‌ه ــه ترکیب ــران ک ــژه ای ــرایط وی در ش
زیرســاختی، فشــار تحریم هــای اقتصــادی و پیچیدگی های 
ــگاه  ــرورت دارد ن ــورد، ض ــم می خ ــه چش ــی ب ــازار جهان ب
ــه  ــاًً نظــری و ب ــن ورای تحلیل هــای صرف ــره تأمی ــه زنجی ب
ــای  ــر واقعیت‌ه ــی ب ــور و مبتن ــق، داده مح ــی دقی صورت
عینــی بــازار و عملیــات باشــد. مناسبــات داخلــی، حجــم 
بــالای تولیــد، تغییــرات تقاضــا و اثرات متقاطــع متعددی 
ــه هــر  ــد ک ــره وارد می شــود، ایجــاب می کن ــر زنجی ــه ب ک
ــد،  ــه شناســایی نظام‌من ــر پای ــی ب ــم مدیریت ــه تصمی گون
و  ریســک‌ها  دقیــق  آمــاری  تحلیــل  و  اولویت بنــدی 
ــا،  ــش هزینه‌ه ــن کاه ــا ضم ــرد ت ــورت گی ــا ص فرصت ه
ارتقــای کیفیــت و افزایــش انعطاف پذیــری، ظرفیــت 
بالقــوه توســعه پایــدار صنعــت فــولاد بــه عنــوان یکــی از 

ارکان توســعه فعــال شــود.
۱. ساختار و ویژگی های زنجیره 

تأمین فولاد در ایران
ســاختار زنجیــره تأمیــن صنعــت 
شــبکه  یــک  ایــران  فــولاد 
ــه  ــت ک ــه اس ــده و چندلای پیچی
از تأمیــن مــواد اولیــه کلیــدی 
آهــک  و  ســنگ‌آهن  ماننــد 
فرآیندهــای  و  می شــود  آغــاز 
محصــولات  شــمش،  تولیــد 
داخلــی  حمل‌ونقــل  میانــی، 
و  ذخیره ســازی  بین‌المللــی،  و 
محصــولات  گســترده  توزیــع 

ــع ارتباطــی  ــن ســاختار تاب ــی را شــامل می‌شــود. ای نهای
غیرقابــل تفکیــک میــان بخش هــای مختلــف، از معــدن 
تــا بــازار مصــرف اســت کــه نقــش تعیین‌کننــده‌ای 
تحقــق  و  بهینه ســازی هزینه‌هــا  تولیــد،  پایــداری  در 
اهــداف توســعه اقتصــادی ایفــا می کنــد. در ایــران، 

بــه رغــم ظرفیــت بــالای تولیــد و بــازار داخلــی گســترده، 
زنجیــره تأمیــن تحــت تأثیــر محدودیت هــای زیرســاختی 
لجســتیکی نظیــر ضعــف شــبکه حمل‌ونقــل ریلــی و 
جــاده‌ای، کمبــود سیســتم های دیجیتــال و مدیریــت 
داده یکپارچــه قــرار دارد. وجــود مدیریــت متمرکــز و اغلب 
ســنتی در اغلــب بخش هــای ایــن زنجیــره موجــب کاهش 
آســیب پذیری  و  هزینه هــا  افزایــش  انعطاف پذیــری، 
سیســتم در مقابــل نوســانات بــازار و کمبــود مــواد اولیــه 
ــا  ــه ب ــی ک ــرفته جهان ــای پیش ــرخلاف مدل ه ــود. ب می ش
ــاء و  ــت اشی ــمند، اینترن ــای هوش ــری از فناوری ه بهره گی
تحلیــل داده هــای لحظــه‌ای، قابلیــت پیش بینــی تقاضــا، 
بهینه ســازی موجــودی و مدیریــت ریســک را امکان پذیــر 
کرده‌انــد، زنجیــره تأمیــن فــولاد ایــران همچنــان در مرحلــه 
گــذار به ســمت دیجیتالیزاســیون اســت. محدودیت های 
تامیــن  مشــکلات  بین‌المللــی،  تحریم هــای  از  ناشــی 
ــت  ــه، مدیری ــواد اولی ــدار و نوســان قیمــت م ــرژی پای ان
ایــن زنجیــره را بــا پیچیدگی هــای مضاعفــی مواجــه 
ــبی  ــای مناس ــال، ظرفیت‌ه ــن ح ــا ای ــت. ب ــاخته اس س
در نیــروی انســانی متخصــص، بــازار داخلــی رو بــه رشــد 
و توســعه زیرســاخت‌های فنــاوری اطلاعــات در حــال 
شــکل گیری اســت کــه می توانــد زمینه ســاز تحــول و 
ارتقــای کیفیــت و بهــره‌وری زنجیــره تأمیــن گــردد. تحقــق 
ــری  ــن اهــداف مســتلزم بازنگ ای
در  هدفمنــد  ســرمایه‌گذاری  و 
زیرســاخت ها، آمــوزش نیــروی 
انســانی و طراحــی سیســتم های 
منعطــف  و  مــدرن  مدیریــت 
روز  فناوری هــای  بــر  مبتنــی 

ــت. اس
ــره  ــی زنجی ــک‌های اصل ۲. ریس

تأمیــن فــولاد در ایــران
و  قیمــت  نوســانات   .۲.۱
ــواد  ــن م ــای تأمی محدودیت ه

اولیــه
اخیــر،  ســال‌های  در 
نوســانات شــدید قیمــت گندلــه و آهــن اســفنجی و 
محدودیت هــای تأمیــن ایــن مــواد اولیــه کلیــدی ســبب 
ایجــاد ناهماهنگــی جــدی در زنجیــره تأمیــن شــده اســت. 
افزایــش چشــمگیر قیمــت آهــن اســفنجی در برخــی 
ــمش  ــت ش ــا قیم ــق آن ب ــدم تطاب ــی و ع ــای زمان بازه ه

باعــث شــده توجیــه اقتصــادی تولیــد شــمش کاهــش 
ــه  ــدگان پایین‌دســتی ب ــه و حاشــیه ســود تولیدکنن یافت
طــور قابــل توجهــی کاهــش یابــد. همچنیــن مشــکلات 
دسترســی و ذخیره ســازی آهــن اســفنجی در فصولــی 
کــه محدودیــت انــرژی و بحــران گاز وجــود دارد، موجــب 
افزایــش هزینه هــای عملیاتــی و پیچیدگــی در مدیریــت 
موجــودی شــده اســت. ایــن نوســانات و محدودیت هــا 
بــر کل فراینــد تولیــد فشــار وارد می‌آورنــد و نیازمنــد 

مدیریــت دقیــق و پیش بینی پذیــر منابــع اســت.
 ۲.۲. وابستگی بالا به تأمین انرژی

 افزایــش شــدید قیمت هــا و سیاســت‌های دســتوری 
از  انــرژی در صنعــت فــولاد بخــش مهمــی  مصــرف 
افزایــش  و  می‌دهــد  تشــکیل  را  تولیــد  هزینه هــای 
ــه  ــر ب ــال های اخی ــی س ــرق و گاز ط ــت ب ــوس قیم محس
طــور مســتقیم فشــار مالــی ســنگینی بــر صنایــع فــولادی 
وارد کــرده اســت. در مقابــل، قیمــت محصــولات فــولادی 
بــا تأخیــر و بــه میــزان کمتــر از نــرخ تــورم اســمی کشــور 
ــث  ــادی باع ــادل اقتص ــدم تع ــن ع ــه و ای ــش یافت افزای
کاهــش ســودآوری شــرکت ها و تضعیــف نقدینگــی آن هــا 
شــده اســت. از ســوی دیگــر، الزامــات ســرمایه‌گذاری 
صنایــع بــرای احــداث نیروگاه هــای اختصاصــی در راســتای 
تأمیــن انــرژی، بــه دلیــل عــدم تخصیــص کامــل ظرفیــت 
ــرمایه گذاری را  ــزه س ــت، انگی ــط دول ــرژی توس ــد ان تولی
ــع  ــده‌ای از مناب ــش عم ــده بخ ــث ش ــش داده و باع کاه
ــد، صــرف رفــع  ــه جــای تولی ــع ب ــی صنای ــی و مدیریت مال
مشــکلات انــرژی شــود کــه ایــن امــر تهدیــدی بــر مســیر 

سـت. شـرکت ها اـ یـن ـ سـودآوری اـ یـت و ـ لـی فعالـ اصـ
ــاخت های  ــف زیرس ــتیکی و ضع ــای لجس ۲.۳. چالش ه

حمل‌ونقــل
ــتیکی  ــدی لجس ــکلات ج ــا مش ــولاد ب ــن ف ــره تأمی زنجی
مواجــه اســت کــه ناشــی از ضعف هــای زیرســاختی 
حمل‌ونقــل ریلــی و جــاده‌ای اســت. ایــن موضــوع باعــث 
ــه و محصــولات  ــواد اولی ــال م ــش هزینه هــای انتق افزای
نهایــی، افزایــش زمــان تأخیــر و کاهــش انعطاف‌پذیــری 
ــن  ــارداری آه ــوار انب ــد دش ــت. فرآین ــده اس ــی ش عملیات
ــت  ــا محدودی ــای ب ــوص در فصل ه ــه خص ــفنجی، ب اس
ــد  ــره وارد می‌کن ــت زنجی ــر مدیری ــی ب ــار اضاف ــرژی، ب ان
ــتیکی و  ــن لجس ــای نوی ــد راهکاره ــش نیازمن ــن بخ و ای

فناوریــهای هوــشمند اــست.
۲.۴. محدودیت ها و ریسک های قانونی و نظارتی

بــه  بی توجهــی  دســتوری،  قیمت گــذاری  مقــررات 
مزیت هــای تخصصــی واحدهــای تولیــدی، پیچیدگی هــای 
و موانــع اداری در رونــد صــادرات و واردات مــواد اولیــه، 
موجــب کاهــش کارآیــی مدیریــت زنجیــره تأمیــن و ایجاد 
ریســک های عملیاتــی و مالــی بــرای شــرکت‌ها شــده 
اســت. ایــن محدودیت‌هــا علاوه بــر کاهــش قــدرت 
رقابــت در بازارهــای داخلــی و خارجــی، فضــای کســب‌وکار 
را نامطمئــن کــرده و جــذب ســرمایه‌گذاران را دشــوار 

میــسازد.
۲.5. تحریم ها و محدودیت‌های فناوری و مالی

تحریم هــای بین‌المللــی باعــث کاهــش تــوان صنایــع 
فــولاد در دسترســی بــه فناوری هــای پیشــرفته، تجهیــزات 
نویــن و منابــع مالــی خارجــی شــده‌اند. ایــن شــرایط 
موجــب افزایــش هزینه‌هــای تولیــد، کاهــش قــدرت 
ــه ایجــاد ظرفیت هــای بومــی و  ــزوم توجــه ب توســعه و ل

ــت. ــر اس ــه‌ای معتب ــای منطق همکاری ه
۲.6. مصرف آب و الزامات زیست‌محیطی

ــع آب  ــاًً از مناب ــران عمدت ــازی ای ــرف آب در فولادس مص

زنجیره تأمین

مدیریت ریسک در  زنجیره تأمین فولاد

 دکتر داود فروتن
 قائم مقام مدیرعامل

رئیس کمیسیون معاملات

مسیر بهره‌وری
و تاب‌آوری

 مدیریت متمرکز و سنتی در اغلب بخش‌های 

زنجیره موجب کاهش انعطاف پذیری، افزایش 

هزینه ها و آسیب پذیری سیستم در مقابل 

نوسانات بازار و کمبود مواد اولیه می شود 

 ظرفیت های مناسبی در نیروی انسانی 

متخصص، بازار داخلی و زیرساخت های 

فناوری اطلاعات در حال شکل گیری است که 

می تواند زمینه ساز تحول و ارتقای کیفیت و 

بهره‌وری زنجیره تأمین گردد

افزایش تاب‌آوری صنعت فولاد با سیاست‌گذاری هوشمندانه
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شــیرین کن اختصاصــی و سیســتم های بازیافــت پســاب 
ــر  ــتقیم ب ــار مس ــه فش ــوری ک ــه ط ــود، ب ــن می ش تأمی
ــن  ــا ای ــت. ب ــدود اس ــار مح ــی بسی ــی طبیع ــع آب مناب
ــت اســتانداردهای زیســت محیطی و کاهــش  حــال رعای
انتشــار آلاینده هــا، همچنــان بــه عنــوان چالشــی در مســیر 
توســعه پایــدار صنعــت فــولاد محســوب می‌شــود و 
ــد توجــه مســتمر و ســرمایه گذاری در فناوری هــای  نیازمن

ــاک اســت. پ
۳. فرصت ها و ظرفیت های قابل بهره برداری

۳.۱. ظرفیت بازار داخلی و منطقه‌ای
بــازار داخلــی فــولاد ایــران، تحــت تاثیــر رشــد پروژه هــای 
ــاخت‌های  ــعه زیرس ــی، توس ــکن مل ــاز مس ــاخت و س س
عمرانــی، و افزایــش تقاضــای صنایــع خودروســازی و 
ــرای توســعه  ــی ب ــت بالای ــی، از ظرفی ماشــین‌آلات صنعت
برخــوردار اســت. ایــن تقاضــای نســبتاًً پایــدار، زمینه ســاز 
ــن فــولاد شــده و  ــره تأمی ــد و توســعه زنجی ــود تولی بهب
فرصــت مناســبی بــرای فعــالان صنعــت فراهــم می‌کنــد. 
از ســوی دیگــر، بازارهــای هــدف منطقــه‌ای در کشــورهای 
ــابه،  ــی مش ــادی و جغرافیای ــرایط اقتص ــا ش ــایه ب همس
ــولات  ــژه در محص ــه وی ــادرات را ب ــترش ص ــکان گس ام
اولیــه و نیمه ســاخته فراهــم کرده‌انــد. افزایــش صــادرات 

فــولاد و محصــولات مرتبــط، علاوه بــر ایجــاد ارزآوری، بــه 
ــازی  ــی فولادس ــه جهان ــران در نقش ــت ای ــت موقعی تثبی

ــد. ــایانی می کن ــک ش کم
۳.۲. رشد فناوری‌های دیجیتال و داده‌محور

ــد هــوش  ــال مانن اســتفاده از فناوری هــای نویــن دیجیت
مصنوعــی، اینترنــت اشیــا )IoT( و توســعه سیســتم های 
بــرای  جدیــدی  فرصــت  داده،  مدیریــت  پیشــرفته 
تأمیــن و فرایندهــای تولیــد در  بهینه ســازی زنجیــره 
صنعــت فــولاد ایجــاد کــرده اســت. شــرکت‌های پیشــرو 
ایــن فناوری‌هــا موفــق بــه کاهــش  بــا پیاده ســازی 
ــفافیت  ــش ش ــا و افزای ــازی موجودی ه ــا، بهینه س خطاه
ــر  ــه منج ــده‌اند ک ــن ش ــره تأمی ــای زنجی در کل فراینده
بــه کاهــش هزینه هــا و افزایــش کارایــی عملیاتــی شــده 

ــاوری اطلاعــات و  اســت. ایجــاد زیرســاخت‌های قــوی فن
ــه‌ای  ــوان پای ــه عن ــد، ب ــزاری هدفمن ــت های نرم‌اف پیوس
بــرای تحــول دیجیتــال، افق هــای توســعه پایــدار و 

مقاوم ســازی زنجیــره تأمیــن را همــوار می ســازد.
۳.۳. توسعه نیروی انسانی متخصص و همکاری های 

فناورانه
تمرکــز مســتمر بــر آموزش هــای تخصصــی و تقویــت 
مهارت هــای نیــروی انســانی، از ســوی دیگــر، توســعه 
و  تحقیقاتــی  موسســات  بــا  فناورانــه  همکاری هــای 
ــور،  ــارج از کش ــه در خ ــل و چ ــه در داخ ــگاه ها، چ دانش
ایــران را  ظرفیت هــای فنــی و علمــی صنعــت فــولاد 
ارتقــا داده اســت. ایــن تعــاملات فنــی و تخصصــی 
بســتر مناســبی بــرای تولیــد دانــش بومــی، فناوری هــای 
ــوآوری  ــد ن ــی و تســریع فرآین ــا شــرایط داخل متناســب ب
ــش  ــدار و افزای ــعه پای ــد توس ــه کلی ــد ک ــم می‌کن فراه
می شــود.  محســوب  تولیــدی  فرایندهــای  بهــره‌وری 
برنامه‌ریــزی بــرای تربیــت نیــروی انســانی متعهــد و فنــاور، 
آتــی صنعــت  از عوامــل تعیین کننــده موفقیت هــای 

ــود. ــد ب ــولاد خواه ف
۴. راهکارهای عملی و سیاست های توصیه شده

۴.۱. سیاست گذاری و توسعه زیرساخت های فناوری

ــز  ــا تمرک ــع ب ــردی جام ــن و اجــرای برنامه‌هــای راهب تدوی
ــبکه های  ــود ش ــاخت‌های داده‌ای، بهب ــعه زیرس ــر توس ب
سیســتم‌های  گســترش  و  لجســتیک،  و  حمل‌ونقــل 
هوشــمند مدیریــت زنجیــره تأمیــن حیاتــی اســت. 
بهره گیــری از پلتفرم هــای دیجیتــال مبتنــی بــر کلــود، 
داشــبوردهای تحلیلــی و سیســتم‌های ERP پیشــرفته، 
امــکان رصــد لحظــه‌ای داده هــا، بهینه ســازی فرآیندهــا و 
ــاد  ــن ایج ــد. همچنی ــم می کن ــره‌وری را فراه ــش به افزای
ــن  ــره تأمی ــف زنجی ــای مختل ــان بخش ه ــی می هماهنگ
ــی  ــر قابل توجه ــن، تاثی ــای نوی ــتفاده از فناوری ه ــا اس ب
ــا  ــه ب ــفافیت و مقابل ــش ش ــا، افزای ــش هزینه ه در کاه

ریســک های عملیاتــی خواهــد داشــت.
۴.۲. ارتقاء فناوری و توسعه فولاد سبز

ســرمایه گذاری هدفمنــد و مرحلــه‌ای در زمینــه تحقیــق و 
ــای  ــه احی ــن، از جمل ــاک و کم کرب ــای پ ــعه فناوری ه توس
ــدت  ــای بلندم ــزء ضرورت ه ــدروژن، ج ــا هی ــتقیم ب مس
ــوز  ــا هن ــن فناوری‌ه ــد ای ــت. هرچن ــولاد اس ــت ف صنع
در مقیــاس صنعتــی در ایــران پیاده ســازی نشــده‌اند، 
سیاســت گذاری هوشــمندانه و حمایــت از پروژه هــای 
تحقیقاتــی می توانــد ایــران را در مســیر تولیــد فولاد ســبز 
و محیط‌زیست‌دوســت قــرار دهــد. توســعه فناوری هــای 
ــی  ــت رقابت ــی، مزی ــع طبیع ــظ مناب ــر حف ــن علاوه ب نوی
ــد  ــش خواه ــی را افزای ــای جهان ــولاد در بازاره ــت ف صنع

داد.
۴.۳. تنوع بخشی و مقاوم سازی زنجیره تأمین

ــی و  ــن تک محصول ــع تأمی ــه مناب ــتگی ب ــش وابس کاه
تک منبعــی از طریــق توســعه منابــع داخلــی، تنوع بخشــی 
اســتراتژیک،  ذخایــر  ایجــاد  و  تامین کننــدگان  بــه 
ــن  ــت. ای ــن اس ــره تأمی ــاب‌آوری زنجی ــش ت ــد افزای کلی
سیاســت ها بــه صنعــت فــولاد امــکان می‌دهــد در مقابــل 
نوســانات بــازار و اخــتلالات خارجــی مقاوم تر باشــد. علاوه 
بــر آن، تقویــت همکاری‌هــای منطقــه‌ای و بین‌المللــی بــه 
گســترش بازارهــای هــدف و بهبــود رونــد تأمیــن کمــک 

می کنــد.
۴.۴. توسعه نیروی انسانی متخصص و فرهنگ نوآوری

ارتقــاء مهارت هــای تخصصــی و فناورانــه نیــروی انســانی، 
از طریــق آمــوزش مســتمر، برنامه‌هــای توانمندســازی 
و ایجــاد محیط هــای کاری حامــی نــوآوری، از عوامــل 
مهــم پایــداری و رشــد صنعــت فــولاد اســت. پراکندگــی 
ــز  ــع و مراک ــان صنای ــی می ــل علم ــود تعام ــش و کمب دان
پژوهشــی بایــد بــا طراحــی ســازوکارهای همــکاری علمی و 
فنــاوری کاهــش یابــد. ترویــج فرهنــگ نــوآوری، حمایــت 
از شــرکت های دانش بنیــان ,و بهره گیــری ازفناوری هــای 
رقابت‌پذیــری  و  بهــره‌وری  افزایــش  موجــب  بومــی، 

صنعــت فــولاد کشــور خواهــد شــد.
نتیجه گیری

قانونــی  اقتصــادی،  متعــدد  چالش هــای  وجــود  بــا 
ظرفیت‌هــا  از  ایــران  فــولاد  صنعــت  زیرســاختی،  و 
و فرصت هــای قابــل توجهــی بــرای رشــد و توســعه 
در  داخلــی  بــازار  تقاضــای  رشــد  اســت.  برخــوردار 
و  و ســاز، صنایــع خودروســازی  بخش هــای ســاخت 
ــراه فرصت هــای گســترده  ــه هم توســعه زیرســاخت ها، ب
ــن  ــا ای ــت ت ــده اس ــب ش ــه‌ای موج ــای منطق در بازاره
صنعــت بتوانــد جایــگاه خــود را بــه عنــوان یکــی از صنایــع 
اســتراتژیک حفــظ و ارتقــاء دهــد. اســتفاده هوشــمندانه 
فناوری هــای دیجیتــال و سیســتم های داده‌محــور،  از 
حــوزه  در  عنوان شــده  فناورانــه  ظرفیت هــای  ارتقــاء 
ــانی  ــروی انس ــدی نی ــرداری از توانمن ــبز و بهره ب ــولاد س ف
ــره‌وری،  ــش به ــرای افزای ــی ب ــای اساس ــص، گام ه متخص
کاهــش ریســک ها و تــاب‌آوری زنجیــره تأمیــن هســتند.

بــرای تحقــق ایــن اهــداف، نیازمنــد سیاســت گذاری 
منســجم، حمایــت مســتمر از توســعه فناوری‌هــای نویــن، 
ایجــاد زیرســاخت های فناورانــه پیشــرفته و توســعه 
فرهنــگ نــوآوری در شــرکت ها هســتیم. افــزون بــر ایــن، 
تنوع بخشــی بــه منابــع تأمیــن و افزایــش مقاومــت 
زنجیــره تأمیــن در برابــر نوســانات بــازار و محدودیت هــای 
ــی  ــگاه رقابت ــت جای ــدی در تقوی ــات کلی ــی، از الزام بیرون
صنعــت اســت. امیــد اســت بــا اجــرای ایــن سیاســت ها 
و راهکارهــا، صنعــت فــولاد کشــور بتوانــد در عرصه هــای 
ملــی و بین‌المللــی بــا قــدرت و پایدارتــر بــه پیــش رود و 

ــد. ــا نمای ــور ایف ــاد کش ــود را در اقتص ــم خ ــش مه نق

زنجیره تأمین

ــی  ــائل اساس ــی از مس ــولاد، یک ــت ف ــن صنع ــره تأمی در زنجی
و تعیین کننــده بــرای فعــالان ایــن حــوزه، تدویــن و اجــرای 
کارشناســی  بنیــان  فاقــد  کــه  اســت  دســتورالعمل هایی 
مســتحکم و هماهنگــی لازم بــوده و بــه صورتــی غیرمنســجم و 
پراکنــده توســط بــورس کالا و وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت 
بــه اجــرا درمی‌آینــد. بــه عنــوان نمونــه، بــازار بــورس بــه منظــور 
ــی  ــرای مدت ــه، ب ــواد اولی ــذاری م ــازوکار قیمت گ ــری در س بازنگ
حــدود چهــل تــا پنجــاه روز تعلیــق گردیــد. ایــن توقــف ناگهانــی 
موجــب شــد کــه مصرف کننــدگان متوجــه مصــرف ســریع 
ــه  ــدی عرض ــود ج ــا کمب ــت ب ــوند و در نهای ــار ش ــودی انب موج
مواجــه گردنــد. بــا آغــاز مجــدد فعالیــت بــازار، نــه تنهــا مکانیــزم 
ــا،  ــش تقاض ــل افزای ــه دلی ــه ب ــد، بلک ــذاری اصلاح نش قیمت گ
قیمت هــا به طــور قابــل توجهــی افزایــش یافتــه و ظــرف کمتــر 
از دو هفتــه، بــا اعتــراض گســترده تولیدکننــدگان، دســتورالعمل 
مربوطــه لغــو شــد.تکرار اینگونــه مــداخلات ناهماهنــگ و فاقــد 
پشــتوانه کارشناســی، بــه افزایــش ریســک های عملیاتــی و 
ــه  ــرایطی ک ــت. در ش ــن زده اس ــولاد دام ــع ف ــادی صنای اقتص
ــوع  ــک های متن ــدید ریس ــار ش ــت فش ــدی تح ــای تولی واحده
ــی در سیاســت‌گذاری  ــد، بی‌ثبات ــرار دارن سیاســی و اقتصــادی ق
ــار  ــته و ب ــد گش ــداری تولی ــاب‌آوری و پای ــش ت ــه کاه ــر ب منج
ــل  ــتراتژیک تحمی ــری اس ــای تصمیم گی ــر فرآینده ــنگینی ب س
ــن  ــرب ای ــرات مخ ــی اث ــای میدان ــا و داده ه ــد. گزارش‌ه می کن

افزایــش هزینه‌هــا و  را در  نــوع تصمیم ســازی غیرمنســجم 
تضعیــف برنامه‌ریزی‌هــای بلندمــدت شــرکت ها بــه وضــوح 
نشــان داده و اهمیــت همســویی بیشــتر دیدگاه هــای نهادهــای 
می ســازد. مطــرح  برجســته  شــکلی  بــه  را  سیاســت گذار 
اختلاف نظــر و نبــود هماهنگــی در سیاســت های قیمت‌گــذاری، 
را  بلندمــدت  برنامه‌ریــزی  امــکان  و  ســرمایه گذاری  امنیــت 
ــت  ــره‌وری، توســعه صــادرات و تثبی ــرده و شــرایط به ــل ک مخت
بــازار داخلــی را بــا مشــکلات قابــل توجهــی مواجــه می‌نمایــد. 
در ایــن راســتا، تدویــن ســازوکارهای شــفاف، هماهنــگ و پایدار 
ــای  ــا از ضرورت‌ه ــن قیمت ه ــازار و تعیی ــت ب ــوزه مدیری در ح
حیاتــی بــه شــمار می‌آیــد؛ رویکــردی کــه ضمــن افزایــش ســطح 
اطمینــان فعــالان اقتصــادی، بــه تقویــت جایــگاه صنعــت فــولاد 

ــد. ــد ش ــی خواه ــی منته ــی و بین‌الملل ــای مل در بازاره
ــر  ــی ب ــازوکارهای مبتن ــتقرار س ــا و اس ــان، اصلاح رونده در پای
تحلیل هــای کارشناســی دقیــق بــه همــراه اجتنــاب از مــداخلات 
ــات  ــن ثب ــع، ضام ــن صنای ــره تأمی ــت در زنجی ــروری دول غیرض
ــگیری از  ــود. پیش ــد ب ــذاری خواه ــد قیمت گ ــفافیت فرآین و ش
ــود  شــوک های قیمتــی و نوســانات غیرضــروری، زمینه هــای بهب
شــرایط تولیــد و صــادرات را فراهــم ســاخته و بــه ســرمایه گذاران 
امــکان می‌دهــد بــا آرامــش خاطــر بــه توســعه و اســتمرار 
ــن  ــت تضمی ــی جه ــری حیات ــد؛ ام ــود بپردازن ــای خ فعالیت ه

ــداری و تقویــت صنعــت فــولاد کشــور اســت. پای

افزایش تاب‌آوری صنعت فولاد با سیاست‌گذاری هوشمندانه
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محیط اقتصادی و ساختار قوانین کشور
ــادن  ــت، گاز و مع ــم نف ــع عظی ــا مناب ــران ب ــاد ای اقتص
غنــی اســت، امــا ســاختار سیاســت گذاری هنــوز دچــار 
ناهماهنگــی اســت. بیــش از ۲۵ نهــاد در تصمیم گیــری 
ــی  ــدان هماهنگ ــتند و فق ــل هس ــولاد دخی ــت ف صنع
عمــودی موجــب ناســازگاری میــان مصوبــات می شــود؛ 
قیمــت گاز آزاد می گــردد؛ امــا تعرفــه صــادرات محــدود 
ــه  ــود، درحالی ک ــو می ش ــادرات لغ ــوز ص ــود و مج می ش
ایــن  می‌شــود.  تشــویق  خصوصــی  ســرمایه گذاری 
سیاســت های ناهمگــون، فــولاد را از صنعتــی رانتــی بــه 
صنعتــی فــداکار تبدیــل کرده‌انــد کــه علی‌رغــم فشــارها، 
چرخــه تولیــد را حفــظ کــرده اســت. طــول ‌ثبــات قوانین 
در مالیــات، صــادرات و انــرژی، پایــه اصلــی رقابت‌پذیــری 
بــازار جهانــی اســت و هــرگاه دولــت از ایــن اصــل 
ــی ملتهــب و ســرمایه‌گذاران  ــازار داخل ــه ب ــه گرفت فاصل
ــون نشــانه هایی از بازنگــری  ــد. اکن عقب نشــینی کرده‌ان
چشــم  بــه  صنعتــی  سیاســت های  در  اســتراتژیک 
وزارت  سیاســت‌های  و   ۱۴۰۴ چشــم‌انداز  می‌خــورد؛ 
اقتصــاد  صمــت بــه منظــور تحقــق سیاســت های 
مقاومتــی در زنجیــره فــولاد، تلاش دارد هم‌افزایــی میان 
معــدن تــا پایین‌دســت را فراهــم ســازد. عملیاتی‌شــدن 
ایــن سیاســت ها می توانــد قوانیــن بازدارنــده را بــه 

ــد. ــل کن ســکوی تســهیل گر تبدی
ظرفیت های منابع ملی

ایــران بــه دلایــل طبیعــی و جغرافیایــی دارای چهــار 
مؤلفــه کلیــدی زنجیــره فــولاد اســت: ذخایــر غنــی 
ــاز  ــتیکی ممت ــت لجس ــرژی ارزان، موقعی ــنگ‌آهن، ان س
ــامل  ــی ش ــر معدن ــص. ذخای ــانی متخص ــروی انس و نی
بیــش از ۳ میلیــارد تــن ســنگ‌آهن قطعــی در نواحــی 

ســتون  گل‌گهــر  و  بافــق  ســنگان، 
ــت.  ــولاد اس ــه ف ــواد اولی ــن م تأمی
دسترســی راهبــردی بــه گاز طبیعــی در 
ــلویه و  ــژه عس ــور، به‌وی ــوب کش جن
کیــش، زمینــه تولیــد آهــن اســفنجی 
و احیــای مســتقیم را فراهــم کــرده 
ــران  ــی ای ــت جغرافیای ــت. موقعی اس
در شــاهراه ترانزیتــی شــمال - جنــوب، 
هزینــه صــادرات را کاهــش داده و 
ــد و  ــا، هن ــی اروپ ــل ارتباط ــگاه پ جای
ــیده  ــران بخش ــه ای ــه ب ــای میان آسی
و  فعــال  انســانی  منابــع  اســت. 
کارشــناس بــا بیــش از ۱۲۰ هــزار نفــر 
ــی  ــعه بوم ــل در توس ــی بی بدی نقش
ــا  ــن ظرفیت ه ــر ای ــد. اگ ــا می کنن ایف
بــا مدیریــت هوشــمند و اخلاق مــدار 
منابــع ملــی همــراه شــوند، ایــران 

می توانــد از صادرکننــده مــاده خــام بــه صادرکننــده 
فنــاوری و برنــد ارتقــا یابــد. فــولاد کاوه جنــوب کیــش 
ایــن هــدف را در سیاســت خلــق ارزش ملــی از دل 

مســئولیت اجتماعــی دنبــال می کنــد.
تهدیدهای ناشی از سیاست بین‌الملل

ــران،  ــولاد ای ــن تهدیدهــای صنعــت ف یکــی از جدی تری
بازگشــت مکانیــزم ماشــه و تحریم هــای احتمالی شــورای 
ــی و صــادرات فــولاد را  امنیــت اســت کــه ســاختار مال
ــای  ــذارد. تحریم ه ــر می گ ــطح تحت تأثی ــن س در چندی
ــادلات بانکــی و حمل‌ونقــل دریایــی را دچــار  ثانویــه تب
ــروش  ــش ف ــته کاه ــات گذش ــد؛ تجربی ــتلال می کن اخ
مســتقیم بــه کمتــر از ۶ میلیــون تن و افزایش اســتفاده 
ــی را  ــه ارزش صادرات ــد ک ــان می‌ده ــطه ها را نش از واس
پنهــان  اســت. تحریم هــا هزینه هــای  کاهــش داده 
ــه قطعــات یدکــی و مــواد  ــل افزایــش هزین ــد مث تولی
فروآلیــاژی را بــه دنبــال دارنــد کــه حاشــیه ســود را کــم 
ــه علــت محدودیــت  و بهــره‌وری را کاهــش می‌دهــد. ب
بــه  توســعه‌ای  پروژه هــای  خارجــی،  ســرمایه گذاری 
تأخیــر می‌افتنــد و نوســازی های تکنولوژیــک مختــل 
می گــردد. همچنیــن، تحریم هــا باعــث آســیب بــه برنــد 
“فــولاد ایرانــی” در بازارهــای غــرب آسیــا و اروپــا شــده 
به طوری کــه برخــی خریــداران بــه دلیــل محدودیت هــای 
انتقــال وجــه، ترجیــح داده‌انــد از رقبایــی چــون ترکیــه 
ــت  ــه قیم ــد ک ــد. هرچن ــداری کنن ــن کالا خری ــا چی ی
ــا تمــام ایــن چالش هــا،  فــولاد ایــران رقابتی تــر بــود. ب
توانســته  فعــال  اقتصــادی  و  دیپلماســی صنعتــی 
بسیــاری از اثــرات تحریــم را خنثــی کنــد و بازارهــای ایران 
را بــه کشــورهای آسیــای جنوبــی و آفریقــا توســعه دهد.

هوش مصنوعی؛ پارادایم تازه اقتصاد فولاد

هــوش مصنوعــی کــه تهدیــد و فرصــت درون صنعتــی 
ــد  ــر از تولی ــا تغیی ــولاد را ب ــاد ف ــاختار اقتص ــت، س اس
ــر داده بــه طــور  ــه بــه تولیــد مبتنــی ب ــر تجرب مبتنــی ب
بنیادیــن متحــول کــرده اســت. شــرکت‌های بــزرگ 
ــا ۲۰  ــد را ۱۰ ت ــه تولی ــی هزین ــوش مصنوع ــی باه جهان
درصــد کاهــش داده‌انــد. در تولید هوشــمند، حســگرها 
ــا الگوریتم هــای  ــد و داده هــا ب در همــه مراحــل فعال‌ان
یادگیــری ماشــین تجزیه‌وتحلیــل می شــوند تــا مصــرف 
ــولاد  ــه در ف ــود ک ــه ش ــدت ذوب بهین ــا و م گاز و دم
کاوه جنــوب کیــش بــا ایجــاد »مرکــز پایــش هوشــمند« 
الگوریتم هــای داده کاوی دنبــال می‌گــردد.  و طراحــی 
ــوب  ــی ماشــین، عی ــه کمــک بینای هــوش مصنوعــی ب
ذوب را شناســایی و الگوهــای نــورد را اصلاح می کنــد 
ــت  ــش کیفی ــات و افزای ــش ضایع ــه کاه ــر ب ــه منج ک
می شــود. همچنیــن، در تحلیــل بــازار و پیش‌بینــی 
ارزی و تعرفه هــا و رفتــار مشــتریان، بــه  نوســانات 
تصمیم گیــری هوشــمند مدیریتــی یــاری می‌رســاند کــه 
ــا،  ــار فرصت ه ــت. در کن ــی اس ــم حیات ــرایط تحری در ش
هــوش مصنوعــی دگرگونــی ســاختار مشــاغل را نیــز بــه 
همــراه دارد. افزایــش مهارت هــای فناورانــه ضــروری 
اســت تــا فنــاوری بــه ابــزاری در خدمــت اخلاق و انســان 

تبدـیـل ـشـود.
آینده نگری راهبردی فولاد کاوه جنوب کیش

شــرکت های پیشــرویی ماننــد فــولاد کاوه جنــوب کیش 
در خــط مقــدم تحول دیجیتــال و اخلاق تولید هســتند. 
ــد از  ــن شــرکت عبارت‌ان ــر ای ســه محــور طرح هــای اخی
ایجــاد زیرســاخت داده و تحلیــل هــوش مصنوعــی در 
مدیریــت انــرژی و نگهــداری تجهیــزات، تدویــن گــزارش 
ــوان  ــتی به‌عن ــداری محیط‌زیس ــاخص های پای ESG و ش
در  ســرمایه گذاری  و  برنــد  هویــت 
و  دیجیتــال  مهارت هــای  آمــوزش 
ــگاهی.  ــترک دانش ــای مش پژوهش ه
ایــن اقدامــات فــولاد را از ســطح بقــا 
الهــام می‌رســاند،  بــه پیشــرفت و 
ــد و  ــد می کن ــم تولی ــه ه ــی ک صنعت
ــوزد و ارزش  ــد، می‌آم ــم می‌اندیش ه

می‌آفرینــد.
تهدید یا فرصت

در نهایــت، آینــده صنعــت فــولاد 
چــون  تهدیدهایــی  میــان  ایــران 
مکانیــزم ماشــه، تحریــم و نوســان 
منابــع  کــه  فرصت هایــی  و  انــرژی 
طبیعــی عظیم، نیــروی انســانی آگاه و 
ــه می‌دهــد، در  هــوش مصنوعــی ارائ
ــی خواهــد  ــوازن اســت. آنچــه اصل ت
بــود، بلــوغ حکمرانــی صنعتــی اســت.

آینده اقتصاد فولاد در بستر 
سیاست، هوش مصنوعی و منابع

در جغرافیــای آهــن و اندیشــه، فــولاد ملــی از آزمــون هــوش 
تــا آتــش تحریــم عبــور خواهــد کــرد. امــروزه فــولاد فقــط یک 
مــاده صنعتــی بــه شــمار نمــی‌رود، بلکــه آزمایشــگاهی بــرای 
ــع  ــان مناب ــد می ــه بتوان ــوری ک ــر کش ــت. ه اراده ملت هاس
ــرار  ــادل برق ــن تع ــای نوی ــی و فناوری ه ــن مل ــی، قوانی طبیع
ــده صنعتــی خــود را تضمیــن خواهــد کــرد. ایــران  ــد، آین کن

کــه یکــی از ده تولیدکننــده بــزرگ فــولاد خــام جهــان اســت، 
میــان ذخایــر عظیــم و ظرفیت هــای بومــی و طوفــان متغیــر 
سیاســت های جهانــی، تحریم هــا و انــقلاب هــوش مصنوعــی 
قــرار دارد. ایــن یادداشــت تصویــری روشــن از محیــط ملــی، 
تهدیدهــای سیاســت خارجــی و الزامــات فناورانــه بــرای 

ــد. ــم می کن ــران فراه ــولاد ای ــت ف صنع

 تهدیدهــای ناشــی از برخــی سیاســت های داخلــی، کــه عمدتــاًً متأثــر از نوســانات نــرخ ارز و ناترازی 
انــرژی در بخش هــای بــرق و گاز هســتند، تأثیــر قابل توجهــی بــر ســاختار هزینــه‌ای صنعــت فــولاد 
ــمش  ــده ش ــای تمام ش ــد به ــب رش ــرژی موج ــای ان ــش هزینه‌ه ــته‌اند. افزای ــای گذاش ــور برج کش
فــولادی شــده اســت؛ به‌گونــه‌ای کــه در حــال حاضــر، مجمــوع هزینه هــای بــرق و گاز حــدود ۲۸ 

ــد. درصــد از بهــای تمام شــده را تشــکیل می‌دهن
 افزایــش مذکــور موجــب کاهــش چشــمگیر حاشــیه ســود خالــص شــرکت های فــولادی شــده 
ــی  ــرایط فعل ــرکت ها در ش ــن ش ــود ای ــیه س ــد حاش ــان می‌ده ــا نش ــه برآورده ــت، به طوری ک اس
حتــی بــه کمتــر از ده درصــد نیــز رســیده اســت. تــداوم ایــن رونــد، در کنــار تفــاوت قابل‌ملاحظــه 
میــان نــرخ ارز در مرکــز مبادلــه و بــازار آزاد و همچنیــن عــدم تناســب ایــن نرخ هــا بــا افزایــش قیمت 
ــروز زیان‌هــای  ــده زمینه ســاز ب ــد در ســال های آین ــورم عمومــی، می‌توان ــرخ ت شــمش فــولادی و ن

جــدی بــرای شــرکت های فعــال در صنعــت فــولاد گــردد.
 بنابرایــن، توجــه بــه ایــن نــکات و لحــاظ آن‌هــا در تحلیل هــای اقتصــادی ضــروری بــه نظر می‌رســد؛ 
چراکــه اصلاح ســازوکارهای مرتبــط بــا قیمــت انــرژی و سیاســت های ارزی می توانــد نقــش مهمــی 

در بهبــود پایــداری مالــی و تــوان رقابتــی شــرکت‌های فــولادی ایفــا کنــد.

سود فولادی ها در سراشیبی نزول
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ضرورت تحول دیجیتال در توسعه پایدار صنایع 
فولاد

در دهه هــای اخیــر، مفهــوم تحــول دیجیتــال بــه یکــی 
از ارکان اساســی توســعه صنعتــی در جهــان تبدیــل 
شــده اســت. رشــد و رقابت پذیــری پایــدار صنایــع، 
ــن و  ــای نوی ــد از فناوری ه ــری نظام من ــتلزم بهره گی مس
تصمیم ســازی های داده‌محــور اســت. صنعــت آهــن 
و فــولاد نیــز، بــه عنــوان یکــی از زیرمجموعه هــای 
ــتثنی  ــده مس ــن قاع ــی، از ای ــاد مل ــتراتژیک اقتص اس

سـت. نیـ
امــروزه، تحــول دیجیتــال نــه یــک گزینــه، بلکــه ضرورتی 
اجتناب ناپذیــر بــرای تــداوم رشــد، ارتقــای بهــره‌وری 
ــوب  ــت محس ــن صنع ــی در ای ــت رقابت ــب مزی و کس

می شــود.
تعریف و اهمیت داده محوری در فرآیندهای تولید 

فولاد
تحــول دیجیتــال بــه معنــای دگرگونــی بنیادیــن در 
پایــه  بــر  ســازمان  تصمیم گیری هــای  و  فرآیندهــا 
فناوری هــای نویــن و داده هــای دقیــق اســت. در صنایــع 
ســنگین فــولاد کــه فرآیندهــا پیچیــده و حســاس 
ــه  ــا نقط ــا و فراینده ــازی داده ه ــتند، دیجیتالی س هس
ــازی  ــکان تصمیم‌س ــه ام ــت ک ــول اس ــن تح ــن ای آغازی
دقیــق و افزایــش بهــره‌وری را فراهــم مــی‌آورد. داده هــا 

ــه  ــتند، بلک ــا نیس ــام کاره ــی انج ــول جانب ــر محص دیگ
بــه منبــع ارزشــمند و اســتراتژیک بــرای توســعه پایــدار 

تبدیــل شــده‌اند.
نمونه های موفق جهانی در اجرای سامانه های 

داده‌محور
ــاخت های  ــتقرار زیرس ــه اس ــق ب ــه موف ــازمان هایی ک س
و  تحلیــل  از  بهره گیــری  بــا  شــده‌اند،  داده محــور 
پیش بینــی هوشــمند، کارایــی خــود را بهبــود بخشــیده 
یافته‌انــد.  دســت  پایــداری  رقابتــی  مزیــت  بــه  و 
ــره و  ــد POSCO ک ــرویی مانن ــولادی پیش ــرکت های ف ش
ArcelorMittal اروپــا، بــه کمــک ســامانه های داده محــور 
خــود موفــق بــه کاهــش توقف هــای ناگهانــی تجهیزات 

و بهینه ســازی مصــرف انــرژی شــده‌اند.
بهینه سازی مصرف انرژی با هوش مصنوعی و 

داده های بلادرنگ
ــال  یکــی از برجســته ترین دســتاوردهای تحــول دیجیت
ــرژی اســت.  ــولاد، بهینه ســازی مصــرف ان در صنعــت ف
در گذشــته، مدیریــت مصــرف انــرژی در خطــوط تولیــد 
بــر اســاس تجربــه و پارامترهــای ثابــت بــود کــه منجــر 
بــه هدررفــت منابــع و افزایــش هزینه هــا می شــد. 
امــروزه، بــا بهره گیــری از الگوریتم هــای هــوش مصنوعــی 
و تحلیــل داده هــای لحظــه‌ای، امــکان پایــش مســتمر، 
پیش بینــی نیــاز و تنظیــم بهینــه فرآیندهــا فراهــم شــده 

اســت. ایــن رونــد ضمــن کاهــش هزینه‌هــا، تاثیــر 
چشــمگیری در کاهــش آلودگی هــای زیســت‌محیطی 
ــز داشــته اســت. برخــی  ــداری تولیــد نی و افزایــش پای
ــن روش هــا توانســته‌اند مصــرف  ــا ای ــد ب خطــوط تولی
انــرژی در کوره هــای ذوب را تــا ۱۵ درصــد کاهــش 

دهنــد.
بهینه‌ســازی  و  پیش بینانــه  نگهــداری  کاربردهــای 

ــی ــوش مصنوع ــا ه ــد ب تولی
ــای  ــدی در ارتق ــل کلی ــی از عوام ــی یک ــوش مصنوع ه
ــت.  ــد اس ــازی تولی ــمند و بهینه س ــری هوش تصمیم گی
نگهــداری و تعمیــرات پیش بینانــه بــا تحلیــل داده هــای 
ــگام  ــخیص زودهن ــکان تش ــورها، ام ــزات و سنس تجهی
مشــکلات و جلوگیــری از توقــف ناگهانــی خطــوط تولیــد 
را فراهــم می کنــد. ایــن اقــدام هــم هزینه هــای تعمیــر را 
کاهــش می‌دهــد و هم طــول عمــر تجهیــزات را افزایش 
می‌دهــد. همچنیــن در ســطوح مدیریتــی، دســتیارهای 
هوشــمند تحلیــل بــازار بــا ترکیــب داده هــای عملیاتــی و 
اطلاعــات محیطــی ســناریوهای بهینــه تصمیم‌گیــری را 

ــد. ــه می‌دهن ارائ
سازمان داده محور: تحول تصمیم گیری مبتنی بر 

تحلیل داده
بــر  مبتنــی  تصمیم گیــری  بــا  داده محــور،  ســازمان 
تحلیــل، پیش بینــی و یادگیــری، جایگزیــن رویکردهــای 
ــود  ــب می ش ــول موج ــن تح ــت. ای ــده اس ــنتی ش س
ــا  ــط ب ــازار و محی ــرات ب ــه تغیی واکنش هــای ســازمان ب
دقــت و ســرعت بیشــتری انجــام گرفتــه و عملکــرد کلــی 

بهبــود یابــد.
ــول  ــیر تح ــازمانی در مس ــگ س ــاخت ها و فرهن زیرس

دیجیتــال
بــرای رســیدن بــه بهــره‌وری پایــدار و تصمیم‌گیــری 
هوشــمند در صنعــت فــولاد، لازم اســت زیرســاخت های 
داده محــور توســعه یابــد و فرهنــگ ســازمانی نیــز آمــاده 
پذیــرش تحــول دیجیتــال باشــد. ایــن فرهنــگ، ترکیبی 
از پذیــرش فنــاوری نویــن و تغییــر نگــرش بــه داده هــا و 

اطلاعــات اســت.
هلدینگ هوشمند سینا؛ بازوی فناورانه تحول 

دیجیتال فولاد کاوه
ــص  ــورداری از تخص ــا برخ ــینا ب ــمند س ــگ هوش هلدین
در حــوزه هــوش مصنوعــی، اینترنــت اشیــاء صنعتــی و 
داده کاوی، مســیر تحــول دیجیتــال در صنایــع از جملــه 
فــولاد کشــور را همــوار ســاخته اســت. ایــن هلدینــگ 
بــه عنــوان بــازوی فناورانــه شــرکت فــولاد کاوه جنــوب 
دســتیار  همچــون  پروژه هایــی  اجــرای  بــا  کیــش، 
هوشــمند تولیــد و مدیریــت نــاوگان، گام هــای موثــری 

در راســتای دیجیتالی ســازی برداشــته اســت.
چشم‌انداز صنعت فولاد هوشمند و متصل

صنعــت فــولاد آینــده، صنعتــی هوشــمند، متصــل 
و خودیادگیــر اســت کــه در آن خطــوط تولیــد بــا 
شــده‌اند.  هماهنــگ  خودیادگیــر  الگوریتم هــای 
ــره‌وری،  ــوند و به ــه می ش ــور گرفت ــات داده مح تصمیم
کیفیــت و پایــداری در همــه ســطوح افزایــش می یابــد. 
فناوری هــای داده کاوی و هــوش مصنوعــی زنجیــره ارزش 
فــولاد را کامــل پوشــش داده و امــکان بهینه‌ســازی 
انــرژی، نگهــداری پیش‌بینانــه و پیش بینــی بــازار را 
ــا  ــت ب ــد اس ــینا متعه ــگ س ــد. هلدین ــم می کنن فراه
ترکیــب دانــش و نــوآوری، آینــده‌ای هوشــمند و پایــدار 

ــد. ــم زن ــران رق ــولاد ای ــت ف ــرای صنع ب

روحانی نژاد، مدیرعامل شرکت هوشمند سینا:

تحول دیجیتال
در صنعت فولاد
راهبردهای نوین

برای توسعه پایدار 
و بهره‌وری هوشمند

سازمان داده محور، با تصمیم گیری

گرفته و عملکرد کلی بهبود یابد
با دقت و سرعت بیشتری انجام
سازمان به تغییرات بازار و محیط
موجب می شود واکنش های

سنتی شده است. این تحول 
یادگیری، جایگزین رویکردهای

مبتنی بر تحلیل، پیش بینی و 

هوش مصنوعی
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راهبردهای
استمرار تولید
پایدار

قطب‌هــای  از  یکــی  کیــش  جنــوب  کاوه  فــولاد  شــرکت 
مهــم صنعــت فــولاد ایــران اســت کــه در منطقــه ویــژه 
اقتصــادی صنایــع معدنــی و فلــزی خلیــج فــارس واقــع 
شــده و از ســال ۱۳۸۶ فعالیــت خــود را بــا هــدف تولیــد 
پایــدار و نوآورانــه آغــاز کــرده اســت. ایــن مجموعــه بــا 
ظرفیــت تولیــد چشــمگیر و فناوری هــای پیشــرفته، نقــش 
مؤثــری در تأمیــن نیازهــای بازارهــای داخلــی و منطقــه‌ای 
ایفــا می کنــد. در ایــن گفتگــو، مهنــدس ســعید جهانــی، 
ــا،  ــا، فناوری‌ه ــریح برنامه ه ــه تش ــرداریSKS، ب ــاون بهره ب مع
ــوزه  ــرکت در ح ــی ش ــتاوردهای عملیات ــرژی و دس ــت ان مدیری
ــن از  ــع و روش ــری جام ــا تصوی ــده ت ــه ش ــرداری پرداخت بهره ب
ــود. ــه ش ــی ارائ ــم صنعت ــع عظی ــن مجتم ــرفت ای ــیر پیش  مس

مزیت های موقعیت جغرافیایی و فناوری شرکت فولاد 
کاوه جنوب کیش چیست و چگونه در بهبود تولید 

تأثیرگذارند؟
مزیت هــای  از  کیــش  جنــوب  کاوه  فــولاد  شــرکت 
متعــددی در زمینــه موقعیــت جغرافیایــی و فنــاوری 
برخــوردار اســت کــه باعــث می شــود جایــگاه مناســبی در 
صنعــت فــولاد کشــور داشــته باشــد. یکــی از مهم تریــن 
ایــن مزیت هــا، تأمیــن آب صنعتــی پایــدار از طریــق 
برداشــت مســتقیم آب از دریــا اســت کــه امــکان تأمیــن 
نیازهــای آبــی کارخانــه را بــدون اتــکا بــه منابــع محــدود 
داخلــی فراهــم می کنــد. همچنیــن، فــولاد کاوه بــه 
صــورت کامــل در چرخــه تولیــد فــولاد، از اســتخراج مــواد 
معدنــی تــا تولیــد مقاطــع فــولادی فعالیــت می کنــد کــه 
ایــن زنجیــره جامــع، شــرکت را در فرآینــد تولیــد خودکفا و 
کارآمــد کــرده اســت. همجــواری ســایت تولیــد با نیــروگاه 
بــرق، مزیــت دیگــری اســت کــه دسترســی بــه انــرژی بــرق 

ــد. ــی را تضمیــن می کن ــه رقابت ــا هزین ــن و ب مطمئ
احیــای مســتقیم  از روش  از منظــر فنــاوری، شــرکت 
میدرکــس در تولیــد آهــن اســفنجی بهــره می‌بــرد و 
شــمش فــولادی آن از طریــق کوره هــای قــوس الکتریکــی 
تولیــد می شــود؛ ایــن فناوری هــا بــا پیشــینه اثبــات 
ــم  ــدار را فراه ــای پای ــتمر و فرآینده ــت مس ــده، کیفی ش
اســتراتژیک موقعیــت شــرکت در  می‌آورنــد. نقــش 

کریــدور شــمال-جنوب در ترانزیــت کالا، جایــگاه آن را بــه 
ــخص  ــیر مش ــن مس ــور در ای ــی کش ــوان دروازه طلای عن
ــای  ــه بازاره ــتقیم ب ــی مس ــکان دسترس ــه ام ــد ک می کن
جنــوب و جنــوب شــرق آسیــا، قفقــاز و آسیــای میانــه را 
ــر تســهیل  ــگاه، علاوه ب میســر ســاخته اســت. ایــن جای
تجــارت، زمینه ســاز جــذب ســرمایه گذاری بــا توجــه 
ــه وجــود مناطــق آزاد تجــاری، صنعتــی و اقتصــادی در  ب
منطقــه اســت. شــرکت همچنیــن از دسترســی بــه ذخایــر 
ــتان های  ــادی در اس ــا ارزش اقتص ــادن ب ــت و مع گاز، نف
همجــوار ماننــد کرمــان، یــزد و فــارس برخــوردار اســت که 
تامیــن منابــع اولیــه را تســهیل می کند. وجود تاسیســات 
بنــدری عظیــم ماننــد بنــدر شــهید رجایــی و اســکله های 
منطقــه ویــژه بــا امکانــات حمــل و نقــل دریایــی، ریلــی و 
ــه از حمــل و  ــرداری بهین جــاده‌ای مناســب، امــکان بهره ب

نقــل را فراهــم ســاخته اســت.
ــدد  ــولادی متع ــرکت های ف ــا ش ــواری ب ــن، همج همچنی
از ظرفیت‌هــای  در منطقــه ویــژه، فرصــت بهره گیــری 
مشــترک صنعتــی را ایجــاد کــرده کــه موجــب کارآمــدی 
می شــود.  هزینه هــا  کاهــش  و  عملیــات  بیشــتر 
دسترســی بــه اســکله های تخلیــه و بارگیــری مــواد فلــه 
و معدنــی و بهره منــدی از سیســتم شــانتینگ یــارد و 
تجهیــزات تخلیــه، بارگیــری و انباشــت منطقــه ویــژه، این 
امــکان را فراهــم کــرده تــا رونــد لجســتیک مــواد اولیــه 
و محصــولات نهایــی بــه شــکلی منظــم و کارآمــد انجــام 

شــود.
بــه طــور کلــی، ایــن مزایــا ترکیبــی از موقعیــت جغرافیایی 
ــوب  ــولاد کاوه جن ــرکت ف ــب، ش ــاوری مناس ــژه و فن وی
ــادی  ــعه اقتص ــدار و توس ــد پای ــیر تولی ــش را در مس کی

ــرار داده اســت. ق

برنامه های توسعه‌ای شرکت در حوزه تولید محصولات 
با ارزش افزوده بالا چه مواردی هستند؟

ــوع  ــای ن ــولات و ارتق ــبد محص ــترش س ــتای گس در راس
ــوب کیــش  ــولاد کاوه جن ــدی، شــرکت ف گریدهــای تولی
اجرایــی پروژه هــای فناوری هــای نویــن همچــون  بــر 
EMS، CloseCasting و VOD تمرکــز دارد. در حــال حاضــر، 

 Close و EMS ــای ــدازی پروژه ه ــرای راه‌ان ــزات لازم ب تجهی
Casting در اختیــار شــرکت قــرار گرفتــه و مراحــل اجرایــی 
آنهــا بــه ســرعت در حــال انجــام اســت. همچنیــن، پــروژه 
VOD کــه در طراحــی اولیــه شــرکت در نظــر گرفتــه نشــده 
ــزی  ــرار دارد و برنامه‌ری ــعه ق ــه توس ــل اولی ــود، در مراح ب
بــرای راه‌انــدازی آن در برنامه هــای آتــی شــرکت قــرار 

گرفتــه اســت.
ــد  ــد فرآین ــا بتوانن ــتند ت ــد هس ــا، هدفمن ــن پروژه ه ای
گریدهــای  افــزوده بالاتــر و  ارزش  بــا  تولیــد فــولاد 
تخصصی تــر را امکان پذیــر ســازند، و زمینــه ورود بــه 
 بازارهــای جدیــد و رقابت در ســطوح بالاتــر را فراهم کنند.

برنامه های شرکت فولاد کاوه جنوب کیش در خصوص 
حل مشکلات ناترازی انرژی چیست؟

بــا توجــه بــه کاهــش تولیــد قابــل توجــه شــمش و آهن 
اســفنجی در ســال ۱۴۰۳ بــه دلیــل ناتــرازی انرژی، شــرکت 
پروژه هایــی در دو حــوزه تأمیــن بــرق و گاز تعریــف و اجــرا 
کــرده اســت. در بخــش تأمیــن بــرق، ســرمایه گذاری 
مســتقیم درن نیــم بــل بلــوک اول فــاز دوم نیــروگاه 
خرم‌آبــاد بــا ظرفیــت ۱۸۳ مــگاوات ظــرف مــدت ۶ مــاه 
ــه  ــاه ب ــولاًً ۱۸ م ــه معم ــروژه‌ای ک ــت؛ پ ــده اس ــام ش انج
طــول می‌انجامــد. ایــن اقــدام باعــث افزایــش چشــمگیر 
ــاز  ــدن ف ــنکرون ش ــس از س ــه پ ــد؛ به طوری ک ــد ش تولی
اول نیــروگاه در ۶ تیرمــاه ۱۴۰۴، تولیــد شــمش فــولادی 
تــا پایــان شــهریورماه بــه ۳۰۶ هــزار و ۵۷۵ تــن رســید. 
ایــن رقــم در مقایســه بــا ۱۴۲ هــزار و ۲۰۶ تــن در مــدت 
مشــابه ســال قبــل، رشــد ۱۱۶ درصــدی را نشــان می‌دهــد 
کــه نتیجــه مســتقیم ســرمایه گذاری در حــوزه انــرژی 

اســت.
علاوه بــر ایــن، شــرکت فــولاد کاوه جنــوب کیــش و 
شــرکت ســرمایه گذاری نیروگاهــی ایــران قــرارداد احــداث 
ــا  ــاد را امض ــروگاه خرم‌آب ــوک دوم نی ــوک دوم بل ــم بل نی
بــه  ابتــدای ســال ۱۴۰۵  از  کــه  پــروژه‌ای  کرده‌انــد؛ 
ــرژی را  ــرازی ان ــی‌رود نات ــار م ــد و انتظ ــرداری می‌رس بهره ب
ــاز،  ــن ف ــرداری از ای ــا بهره ب ــد. ب ــع کن ــل رف ــور کام ــه ط ب
ظرفیــت بــرق دریافتــی مجتمــع صنعتــی فــولاد کاوه بــه 
ــادر  ــرکت را ق ــه ش ــد ک ــش می یاب ــگاوات افزای ۵۴۶ م
ــت  ــی از صنع ــون مانع‌زدای ــاده ۴ قان ــق م ــازد طب می س

ــود. ــد ش ــدار بهره من ــرژی پای ــرق، از ان ب
احــداث  جملــه  از  دیگــری  پروژه هــای  همچنیــن 
ویــژه  منطقــه  در  مــگاوات   ۵۲۰ حرارتــی  نیــروگاه 
اقتصــادی خلیــج فــارس و نیــروگاه خورشــیدی ۸۵ 
مــگاوات هلدینــگ کاوه پــارس در دســت اجــرا هســتند 
 کــه در تأمیــن پایــدار و بهینــه بــرق نقــش دارنــد.

برنامه های نگهداشت تجهیزات شرکت فولاد کاوه 
جنوب کیش چگونه سازماندهی شده‌اند؟

اجــرای  در حــوزه نگهداشــت تجهیــزات، شــرکت بــا 
نگهداشــت  و   )PMO( برنامه هــا  مدیریــت  پروژه هــای 
مبتنــی بــر قابلیــت اطمینــان )RCM(، همــراه بــا آمــوزش 
تخصصــی پرســنل، تمرکز خــود را بــر نگهداری پیشــگیرانه 
ــت.  ــرار داده اس ــالیانه ق ــرات س ــالای تعمی ــت ب و کیفی
ــی  ــه کاری تعمیرات ــه آماده ب ــرد باعــث شــده ک ــن رویک ای
ــه  ــد. ب ــش یاب ــی افزای ــل توجه ــور قاب ــه ط ــا ب واحده
عنــوان نمونــه، واحــد آهن ســازی مــدول B در شــش مــاه 
اول ســال ۱۴۰۴ بــدون توقــف اضطــراری فعالیــت کــرده 
و آماده بــه کاری تعمیراتــی ۱۰۰ درصــدی را ثبــت کــرده 

اســت.

مهندس سعید جهانی
معاون بهره برداری

شرکت فولاد کاوه جنوب کیش

بهره برداری

مزیت های موقعیت جغرافیایی و فناوری شرکت فولاد کاوه

جنوب کیش چیست و چگونه در بهبود تولید تأثیرگذارند؟
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بهره برداری

ــز  ــات نی ــن قطع ــی و تأمی ــرات تخصص ــش تعمی در بخ
ــا  ــده ت ــه ش ــره گرفت ــرب به ــکاران مج ــت پیمان از ظرفی
کیفیــت خدمــات افزایــش یافتــه و پایــداری تولیــد 
تضمیــن شــود. در ســال ۱۴۰۳، شــرکت بــرای نخســتین 
تعالــی نگهداشــت و مدیریــت  بــار در جایــزه ملــی 
دارایی هــای فیزیکــی موفــق بــه دریافــت تقدیرنامــه ســه 
ســتاره شــد کــه نشــان‌دهنده اهتمــام بــه تعالــی در ایــن 
حــوزه اســت. از نظــر آمــار، آماده بــه کاری تعمیراتــی واحــد 
ــد  ــا رش ــال ۱۴۰۴ ب ــه اول س ــش ماه ــازی در ش فولادس
۲.۳ درصــد از ۹۵.۰۷ درصــد بــه ۹۷.۲۶ درصــد رســیده 
ــا رشــد ۰.۶ درصــدی از  ــز ب اســت و واحــد آهن ســازی نی
۹۹.۱۳ درصــد بــه ۹۹.۷۴ درصــد افزایــش یافتــه اســت.

کاهــش  و  تجهیــزات  آماده بــه کاری  در  بهبــود  ایــن 
توقفــات تولیــد، امــکان مدیریــت بهینه تــر منابــع انــرژی 
را فراهــم کــرده و منجــر بــه کاهــش مصــرف انــرژی و در 
ــت. ــده اس ــا ش ــره‌وری کل واحده ــش به ــت افزای  نهای

آیا در سال جاری شاهد بهبود در رکوردهای تولید 
شرکت بوده‌ایم؟

بلــه، در تاریــخ اول مهــر ۱۴۰۴، واحــد آهن ســازی شــرکت 
فــولاد کاوه جنــوب کیــش بــا تکیــه بــر تــوان تخصصــی 
و تعهــد کارکنــان خــود، موفــق شــد رکــورد تولیــد روزانــه 
ــن  ــورد دومی ــن رک ــد. ای ــت کن ــن را ثب ۶ هــزار و ۴۳۵ ت
بالاتریــن میــزان تولیــد روزانــه در ســال جــاری بــرای ایــن 
ــارم  ــز در چه ــی نی ــورد قبل ــی‌رود. رک ــمار م ــه ش ــد ب واح
ــن  ــزار و ۳۹۴ ت ــد ۶ ه ــا تولی ــال ب ــن س ــن همی فروردی
ثبــت شــده بــود. همچنیــن، رکــورد تولیــد ماهیانــه واحد 
آهن ســازی در فروردیــن ۱۴۰۴ بــه میــزان ۱۹۵ هــزار و 
۱۳۰ تــن شکســته شــده اســت. ایــن دســتاوردها تنهــا 
بخشــی از پیشــرفت های شــرکت اســت. در شــش ماهــه 
ــزار  ــد واحــد فولادســازی از ۶۶۵ ه نخســت ســال، تولی
و ۲۰۸ تــن در نیمــه اول ســال ۱۴۰۳ بــه ۷۴۵ هــزار 
ــادل  ــه مع ــه ک ــش یافت ــال ۱۴۰۴ افزای ــن در س و ۱۴۸ ت
رشــد ۱۲.۰۲ درصــد اســت. تولیــد واحــد آهن‌ســازی 
نیــز بــا رشــد ۱.۲۶ درصــدی، از ۹۹۵ هــزار و ۱۵۰ تــن 
بــه بیــش از یــک میلیــون و ۷ هــزار تــن رســیده اســت. 
ایــن ارقــام نشــان‌دهنده رونــد مثبــت و بهبــود مســتمر 
 تولیــد در شــرکت فــولاد کاوه جنــوب کیــش اســت.

چه اقداماتی برای کاهش مصارف و انرژی در واحدهای 
شرکت انجام شده و نتایج آن چگونه بوده است؟

یکــی از پروژه هــای مهــم شــرکت در ایــن حــوزه، کاهــش 
بهــای تمــام شــده نســوز تاندیــش اســت. هــدف اصلــی 
ــور  ــه منظ ــش ب ــوز تاندی ــر نس ــش عم ــروژه افزای ــن پ ای
ــزان  ــش می ــکوئنس ها، کاه ــن س ــات بی ــش توقف کاه
نســوز مصرفــی و کاهــش ضایعــات ریخته گــری اســت که 
بهبــود راندمــان تولیــد را بــه همــراه دارد. در راســتای ایــن 
ــه  ــاعت ب ــش از ۱۴ س ــری از تاندی ــان ذوب گی ــدف، زم ه
۲۰ ســاعت افزایــش یافتــه اســت. از مهم تریــن تغییــرات 
انجــام شــده می تــوان بــه اصلاح زاویــه پاتیــل روی لــدل 
تــارت جهــت حــذف مشــکلات مربــوط بــه ســوراخ شــدن 
و قرمــز شــدن بدنــه تاندیــش، نصــب گلدانــی روی 
درپــوش بــرای کاهــش مصــرف آن، طراحــی و نصــب بــورد 
ــه  ــوز در منطق ــت نس ــور تقوی ــه منظ ــواره ب ــظ دی محاف
دماغــه، تقویــت جنــس بتــن مونولتیــک بــرای افزایــش 
ــو  ضریــب ایمنــی و مقاومــت شــیمیایی، و طراحــی تورب
اســتاپ High Sequence بــرای امــکان ذوب گیــری در 

زمــان بیشــتر اشــاره کــرد.

 EBT Sand یکــی دیگــر از اقدامــات، نصــب سیســتم
Filling اســت کــه بــه منظــور کاهــش مشــکلات مرتبــط 
ــه ها و  ــدن کیس ــاره ش ــه ها، پ ــرر ماس ــی مک ــا جابجای ب
ضایعــات ماســه انجــام شــده اســت. پیــش از نصــب این 
سیســتم، زمــان بســتن EBT بــه طــور متوســط ۵ دقیقــه 
بــود کــه بــا اجــرای پــروژه بــه ۴ دقیقــه کاهــش یافتــه 
اســت. ایــن صرفه جویــی زمانــی، بــا توجــه بــه متوســط 
ــه حــدود ۳۸ دقیقــه در روز می‌رســد  ۳۸ ذوب در روز، ب
کــه معــادل افزایــش تولیــد مــذاب نزدیــک بــه ۱۱۷ تن در 

روز و ۳۵۱۰ تــن در مــاه اســت.
در زمینــه کاهــش مصــرف گاز طبیعــی نیــز، بــا جایگزینــی 
گاز طبیعــی بــا گاز مــازاد حاصــل از فرآینــد )کلــد فلــر( کــه 
حــدود 18 درصــد ارزش حرارتــی گاز طبیعــی را دارد، پرتــن 
مصــرف گاز کاهــش یافتــه اســت. بــه طــوری کــه مصــرف 
ــب  ــه ۲۸۵ مترمکع ــب ب ــدود ۳۰۰-۳۱۰ مترمکع گاز از ح
کاهــش یافتــه اســت. تزریــق اکســیژن بــه ناحیه باســتل 
کوره هــای احیــای مســتقیم موجــب افزایــش دمــای ایــن 
ــا  ــی کوره ه ــده و خروج ــه ش ــه ۹۱۰ درج ــه از ۸۴۰ ب ناحی
ــت.  ــش داده اس ــاعت افزای ــن در س ــه ۱۳۲ ت را از ۱۱۶ ب
ایــن افزایــش ۱۳ درصــدی بیــش از ظرفیــت اســمی 
کوره هــا، بــه ثبــت رکــورد تولیــد ۱۹۵,۱۳۰ تــن آهــن 
اســفنجی در فروردیــن ۱۴۰۴ منجــر شــده اســت. در 

بخــش جلوگیــری از هدررفــت گاز آرگــون، راهکاری مشــابه 
سیســتم توربوشــارژ خودروهــا طراحــی شــده اســت 
ــتم  ــه ورودی سیس ــره را ب ــازن ذخی ــی مخ ــه گاز خروج ک
ــن  ــد را افزایــش می‌دهــد. ای ــده و ظرفیــت تولی بازگردان
طــرح روزانــه مانــع از هــدر رفــت ۴.۱۸ تــن آرگــون شــده 
و باعــث افزایــش بیــش از ۵۰ درصــدی در ذخیره‌ســازی 
ــده در  ــره ش ــون ذخی ــزان آرگ ــت. می ــده اس ــد ش و تولی
ــرم  ــه ۱۱,۸۳۲ کیلوگ ــرح ب ــرای ط ــس از اج ــاعت پ ۲۴ س
افزایــش یافتــه، در حالــی کــه قبــل از آن ۷,۶۵۰ کیلوگــرم 
بــوده اســت. همچنیــن، بــا تعمیــرات مؤثــر لایــن وکیــوم 
ــکلات  ــرد، مش ــال عملک ــس از ۵ س ــیژن پ ــت اکس جک
ــون  ــیژن و آرگ ــات اکس ــد مایع ــش تولی ــی و کاه یخ‌زدگ
برطــرف شــده و مقــدار ذخیره ســازی مایعــات از متوســط 
۴ تــن در روز بــه ۸ تــن افزایــش یافتــه اســت. ایــن امــر 
موجــب کاهــش پــرت و هدررفــت تولیــد شــده اســت.

ــی  ــوده جلبک ــز، ورود ت ــت آب نی ــرل کیفی ــوزه کنت در ح
ــه  ــاه ۱۴۰۳ ک ــن م ــوراک RO در فروردی ــه آب خ ــبز ب س
ــش  ــیرین کن ها و کاه ــدادی از آب ش ــف تع ــث توق باع
ــم  ــکیل تی ــا تش ــود، ب ــده ب ــات ش ــد کارخانج ــاژ تولی تن
کارشناســی، آنالیــز نمونه هــا، و تعدیــل در سیســتم 
پیش تصفیــه مدیریــت شــده اســت. تغییــر ترکیــب 

ــان  ــدت زم ــر م ــیمیایی و تغیی ــواد ش ــق م ــان تزری و زم
هوادهــی بــه صــورت شبانــه‌روزی انجام شــده و توانســته 
ــد،  ــش ده ــی کاه ــل توجه ــور قاب ــه ط ــده را ب ــن پدی ای
بــه طــوری کــه هیــچ گونــه توقــف یــا کاهــش تنــاژی در 
ــازی  ــازی و فولادس ــد آهن س ــتی مانن ــای بالادس بخش ه

ــت. ــداده اس رخ ن
ــرژی،  ــرف ان ــود مص ــبب بهب ــاًً س ــات مجموع ــن اقدام ای
ــای  ــان فرآینده ــای راندم ــدار و ارتق ــد پای ــش تولی افزای
 تولیــدی در شــرکت فــولاد کاوه جنــوب کیــش شــده‌اند.

در سال ۱۴۰۴ چه بهبودهایی در مصرف مواد اولیه 
و انرژی در شرکت فولاد کاوه جنوب کیش رخ داده 

است؟
در شــش ماهــه اول ســال ۱۴۰۴، بهینه ســازی بازیســیته 
کــوره قــوس و اصلاح الگــوی مصــرف فلاکس هــا باعــث 
کاهــش مصــرف آهــک بــه میــزان ۷.۵ کیلوگــرم در هــر 
تــن نســبت بــه مــدت مشــابه ســال قبــل شــده اســت. 
همچنیــن، تغییــر رژیــم شــارژ مــواد مصرفــی همــراه 
بــا اصلاح عملکــرد کــوره قــوس الکتریکــی و تدویــن 
ــد  ــش درص ــه کاه ــر ب ــردی، منج ــتورالعمل های کارب دس
اکســید آهــن موجــود در ســرباره از میانگیــن ۲۷ درصــد 
ــده  ــال ۱۴۰۴ گردی ــد در س ــه ۲۴ درص ــال ۱۴۰۳ ب در س
ــز آهــن  ــای کاهــش دورری ــه معن اســت. ایــن کاهــش ب
حــدود یــک تــن در هــر ذوب اســت کــه بــه بهبــود 
ــته  ــال گذش ــه س ــبت ب ــوس نس ــای ق ــان کوره ه راندم
منجــر شــده اســت. تأثیــر ایــن بهبودهــا بــر حجــم تولیــد 
ســرباره باعــث کاهــش مصــرف انــرژی الکتریکی بــه میزان 
تقریبــاًً ۲ مــگاوات ســاعت در هــر ذوب شــده اســت و بــه 
دنبــال آن بهبــود راندمــان انــرژی بــه ویــژه بــا توجــه بــه 

ــزی حاصــل شــده اســت. شــرایط شــارژ فل
از ســوی دیگــر، بــا توجــه بــه تأثیــر میــزان مصــرف 
ــرای  ــی و اج ــد، طراح ــی تولی ــه نهای ــر هزین ــا ب فروآلیاژه
هدفمنــد دســتورالعمل های مربــوط بــه مصــرف فروآلیــاژ 
ــرف  ــش مص ــث کاه ــرداری باع ــای بهره ب ــط واحده توس
ــن  ــت. ای ــده اس ــل ش ــال قب ــه س ــبت ب ــواد نس ــن م ای
ــه بهینه ســازی مصــرف کمــک کــرده  ــا ب ــه تنه کاهــش ن
بلکــه باعــث کاهــش هزینه هــای جــاری واحد فولادســازی 

نیــز شــده اســت.

کلام پایانی
رویکــرد تولیــد بــدون توقــف در شــرکت فــولاد کاوه 
جنــوب کیــش، محصــول تلاش مســتمر و همــکاری 
ــدی و  ــای تولی ــکاران در بخش ه ــی هم ــه تمام صمیمان
ــد  ــه تعه ــزرگ، نتیج ــت ب ــن موفقی ــت. ای ــتادی اس س
بی‌وقفــه و مســئولیت پذیری جمعــی اســت کــه بــا 
همدلــی و انســجام، چرخــه تولیــد را بــه صــورت پایــدار 
و مســتمر حفــظ کرده‌انــد. در ایــن مســیر، لازم می‌دانــم 
ــای  ــاب آق ــتمر جن ــای مس ــات و پیگیری ه ــدردان زحم ق
دکتــر حاتمــی باشــم. ایشــان بــا نقــش کلیــدی خــود در 
رفــع ناتــرازی انــرژی و ایجــاد زیرســاخت های پایــدار بــرای 
تأمیــن بــرق مجتمــع، زمینــه اســتمرار تولیــد و تقویــت 

پایه هــای حیاتــی شــرکت را فراهــم آورده‌انــد.
ــازمانی،  ــکاری س ــی و هم ــه همدل ــن روحی ــه ای ــا ادام ب
ــش  ــوب کی ــولاد کاوه جن ــرکت ف ــه ش ــان دارم ک اطمین
ــی  ــات پ ــدرت و ثب ــا ق ــود را ب ــدار خ ــعه پای ــیر توس مس
ــرای  ــدی ب ــه زودی ظرفیت هــای جدی خواهــد گرفــت و ب
ارتقــای جایــگاه خــود در صنعــت فــولاد کشــور رقــم 

خواهــد زد.

 آماده بــه کاری تعمیراتــی واحــد فولادســازی 
در شــش ماهــه اول ســال ۱۴۰۴ بــا رشــد 
بــه ۹۷.۲۶  از ۹۵.۰۷ درصــد  ۲.۳ درصــد 
درصــد رســیده اســت و واحــد آهن ســازی نیــز 
ــه  ــد ب ــدی از ۹۹.۱۳ درص ــد ۰.۶ درص ــا رش ب

ــت ــه اس ــش یافت ــد افزای ۹۹.۷۴ درص

 ایــن بهبــود در آماده بــه کاری تجهیــزات و 
ــت  ــکان مدیری ــد، ام ــات تولی ــش توقف کاه
و  کــرده  فراهــم  را  انــرژی  منابــع  بهینه تــر 
منجــر بــه کاهــش مصــرف انــرژی و در نهایــت 
ــت ــده اس ــا ش ــره‌وری کل واحده ــش به افزای
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خرید و تامین

در سال ۱۴۰۳ آقای دکتر حاتمی مدیرعامل شرکت برای  اولین 
بار موضوع »تولید بدون توقف« را مطرح کردند. این موضوع 

از چه زمانی به رویکرد تولید تبدیل شد؟
ــرر  ــای مک ــرژی و توقف‌ه ــود ان ــا کمب ــرکت ب ــال ۱۴۰۳، ش در س
ــد  ــوع »تولی ــان موض ــود. در آن زم ــه ب ــد مواج ــوط تولی در خط
بــدون توقــف« بیشــتر یــک پیــام انگیزشــی بــود. امــا تلاش هــای 
ــی،  ــی و مدیریت ــای فن ــتمر تیم‌ه ــزی مس ــه‌روزی و برنامه‌ری شبان
به‌ویــژه بــا بهره بــرداری از نیــروگاه بــرق خرم‌آبــاد در تیرمــاه 
۱۴۰۴، توانســت ایــن هــدف را بــه واقعیــت تبدیــل کنــد. ایــن 
نیــروگاه نقــش اســتراتژیکی در تأمیــن پایــدار انــرژی و رفــع یکــی 

ــرد. ــا ک ــد ایف ــع توقــف تولی ــن موان از مهم تری
واحد خرید چگونه نقش خود را در تحقق تولید بدون 

توقف ایفا کرد؟
ــا تاکیدمــان را  ــرژی، م ــدار ان ــن پای پــس از تثبیــت تامی
ــرژی  ــه غیران ــواد اولی ــن م ــمند تأمی ــت هوش ــر مدیری ب
گذاشــتیم. مــواد حیاتــی ماننــد گندلــه، فروآلیاژهــا، 
ــق  ــزی دقی ــد برنامه‌ری ــا نیازمن ــوز و الکتروده ــواد نس م
ــا  ــال ۱۴۰۴ ب ــتند. س ــودی هس ــه موج ــت بهین و مدیری
چالش هــای جــدی از جملــه اعتصــاب کامیــون‌داران، 
حادثــه گمــرک شــهید رجایــی و جنــگ تحمیلــی 12 روزه 
همــراه بــود. همچنیــن، نقدینگــی محــدود ناشــی از 
ســرمایه گذاری در انــرژی، قــدرت خریــد عمــده مــا 

را کاهــش داد.
در این شرایط چگونه روش مدیریت 

موجودی را به کار گرفتید؟ 
واحد تامین با رویکرد حداقل سازی 

ریسک و بهینه سازی موجودی، 
برای هر ماده اولیه حداقل و 

حداکثر موجودی مجاز تعریف 
کرد و کنترل روزانه موجودی ها 

را در دستور کار قرار داد. این 
اقدام علاوه بر صرفه جویی مالی، 
پایداری زنجیره تامین را تضمین 

کرد.
سیاست تنوع بخشی تأمین که 

برای کاهش ریسک اتخاذ شده 

است، چگونه اجرا می‌شود؟
بــا توجــه بــه تغییــرات و ناپایــداری بــازار تأمین‌کننــدگان، 
ــم.  ــه تأمیــن را در پیــش گرفتی سیاســت تنوع بخشــی ب
ســفارش ها بــه صــورت هدفمنــد میــان چندیــن شــرکت 
و تأمین کننــده توزیــع می شــود تــا اگــر مشــکلی در یکــی 
ــاز  ــد نی ــیرها بتوانن ــایر مس ــد، س ــش آم ــیرها پی از مس
تولیــد را پوشــش دهنــد. این اســتراتژی در تــداوم تولید 

بــدون وقفــه نقــش مهمــی ایفــا کــرده اســت.
لطفا در خصوص ماموریت واحد خرید در سال جاری 

توضیحاتی را ارائه بدهید ؟
ماموریــت واحــد خریــد "تامیــن بــه موقــع ، بــا کیفیــت 
از  کارخانــه  نیــاز  کالا و خدمــات مــورد  اقتصــادی  و 
منابــع داخلــی و خارجــی" اســتوار اســت. هــدف اصلــی 
ــدون توقــف  ــد ب ایــن واحــد آن اســت کــه چرخــه تولی
ادامــه یابــد و در عیــن حــال هزینه‌هــا بــه شــکل بهینــه 

ــوند. ــت ش مدیری
واحد خرید در سال جاری چه سیاست هایی را برای 

تحقق اهداف سازمانی در پیش گرفته است ؟
مهم تریــن سیاســت مــا در ســال جــاری، تضمیــن تأمیــن 
ــه  ــا تکی ــد ب ــوط تولی ــاز خط ــه موردنی ــواد اولی ــدار م پای
ــت.  ــی اس ــی و خارج ــع داخل ــه مناب ــی ب ــوع  بخش ــر تن ب
انتخــاب تأمین کننــدگان بــر اســاس ترکیبــی از معیارهــای 
کیفیــت، قیمت رقابتــی، قابلیــت اعتمــاد و توانمندی در 

ــود. ــام می ش ــع انج ــل به موق تحوی
هــدف محــوری، تأمیــن پایــدار و اقتصــادی مــواد اولیه با 
اتــکا بــر تنوع بخشــی منابــع، مدیریــت دســته‌بندی اقلام 
و قراردادهــای بلندمــدت اســت. چارچــوب اجرایی شــامل 

مــوارد زیــر اســت:
 تنــوع  بخشــی بــه منابــع داخلــی و خارجــی و پرهیــز از 

وابســتگی تــک  منبــع
 مدیریــت دســته  بنــدی اقلام بــرای گــروه  هایــی چــون 
الکتــرود  نســوز،  مــواد  فروآلیاژهــا،  آهــن‌دار،  مــواد 

گرافیتــی و قطعــات یدکــی.
 تعهــد بــه پایــداری کیفیــت و زمــان تحویــل بــا تعییــن 

شــاخص های عملکــردی
بــا  قــراردادی  و  بلندمــدت  همــکاری  توســعه 

تأمین کننــدگان کلیــدی و ایجــاد برنامه هــای توســعه 
. کننــده مین  تأ

از  جلوگیــری  و  فنــی  مشــخصات  استانداردســازی   
بیش تعیین گــری )Over-Spec( بــرای مهــار هزینه هــا.

 پایــش مســتمر بــازار و اســتفاده از مکانیســم‌های 
حســاس. اقلام  در  شــاخص محور  قیمت گــذاری 

ــف  ــرای اقلام پرتلاطــم و تعری ــردی ب ــر راهب  ایجــاد ذخای
ــک و  ــل ریس ــاس تحلی ــن بر‌اس ــودی ایم ــطوح موج س

ــرف. مص
ــری ســفارش ها  ــد و رهگی ــد خری  دیجیتالی‌ســازی فرآین

بــرای افزایــش شــفافیت و ســرعت.
لطفا به ما توضیح دهید که رویکرد واحد خرید در 

گزینش تامین کنندگان چگونه با اهداف کلان سازمان 
همسو می شود ؟ 

رویکــرد واحــد خریــد در انتخــاب تامین کننــدگان، مبتنــی 
ــت  ــد اس ــفاف و نظام من ــه‌ای، ش ــد مرحل ــک فرآین ــر ی ب
تــا تــداوم و  پایــداری تامیــن و در نتیجــه تولیــد بــدون 
وقفــه، تضمیــن شــود. ایــن فرآینــد بــا پیــش ارزیابــی و 
احــراز صلاحیــت اولیــه آغــاز می شــود و در ادامــه شــامل 
ــتیکی و در  ــی، لجس ــی مال ــی، بررس ــی، کیف ــی فن ارزیاب

صــورت نیــاز، آزمــون نمونــه پایلــوت اســت.
پــس‌از تاییــد مراحــل فــوق، قراردادهــا بر‌اســاس ســطح 
خدمــت )SLA : Service Level Agreement( منعقــد 
به صــورت  نیــز  تامین کننــدگان  و عملکــرد  می شــوند 

اندازه‌گیــری می گــردد. دوره‌ای پایــش و 
ترکیبــی  ســازمان‌،  کلــی  سیاســت های  راســتای  در 
متــوازن از منابــع داخلــی و خارجــی بــا اولویت‌دهــی 
ــرایط  ــی در ش ــدگان داخل ــدگان و تامین کنن ــه تولید کنن ب
برابــری کیفیــت و قیمــت  مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد. 
همچنیــن سیاســت تقســیم بندی تامین کننــدگان در 

ــود : ــال می‌ش ــته اعم ــار دس چه
ــا  اســتراتژیک‌: شــرکای بلنــد مــدت بــرای اقلام حیاتــی ب

ــترک ــعه مش ــای توس برنامه ه
و  پایــدار  عملکــرد  دارای  تامین کننــدگان  مســتمر‌: 

رشــد پیشــرفت 
بــرای  اتــکا  قابــل  منابــع  شــده(:  )تاییــد  عــادی 
ســفارش های عــادی پــس‌از طــی مراحــل احــراز صلاحیــت

ــه  ــعه ک ــال توس ــد درح ــدگان جدی ــی‌: تامین کنن آزمایش
ــتانداردهای  ــه اس ــیدن ب ــا رس ــک ت ــش نزدی ــت پای تح

ــد. ــرار دارن ــرکت ق ش
ایــن رویکــرد جامــع و نظام منــد‌، امــکان تامیــن پایــدار، 
با کیفیــت و اقتصــادی را فراهــم می کنــد و مســتقیما 
درخدمــت هــدف کلان ســازمان یعنــی تولیــد پیوســته و 

بــدون توقــف قــرار‌دارد .
نهضت مدیریت هزینه در واحد خرید را چگونه در 
راستای اهداف سازمانی و استمرار تولید تعریف 

می‌کنید ؟
ــش  ــای کاه ــه معن ــه ب ــت هزین ــد، مدیری ــد خری در واح
افزایــش  آن  صــرف هزینه هــا نیســت بلکــه هــدف 
بهــره‌وری در کل زنجیــره تأمیــن اســت تــا تولیــد بــدون 

بـد. مـه یاـ بـات اداـ بـا ثـ قـف و ـ توـ
ایــن رویکــرد از طریــق بهینــه ســازی فرآینــد هــای خریــد، 
مذاکــره هدفمنــد بــا تامیــن کننــدگان، اســتفاده از 
ــای  ــزاری ه ــری از اب ــره گی ــدت و به ــد م ــای بلن قرارداده
نویــن مالــی محقــق مــی شــود . نتیجــه آن، کنتــرل موثــر 
ــرعت  ــش س ــا کاه ــت ی ــت کیفی ــدون اف ــا ب ــه ه هزین

ــن اســت . تامی
در ادامــه بایــد بــه ســه محــور اصلــی نهضــت هزینــه هــا  

در مصاحبه اختصاصی با مهندس سعید لک، معاون خرید شرکت فولاد کاوه جنوب کیش مطرح شد؛

استمرار تولید با تامین و خرید

بهینه و به هنگام

مدیریت هزینه 
به معنای کاهش 

صرف هزینه ها 
نیست بلکه 

هدف آن افزایش 
بهره‌وری در کل 

زنجیره تأمین 
است تا تولید 

بدون توقف و با 
ثبات ادامه یابد
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خرید و تامین

اشــاره کنــم :
 مهندسی ارزش و بهینه سازی مشخصات فنی اقلام

 چابک سازی فرآیندها و کوتاه سازی مسیر تامین 
 مدیریــت هوشــمند قراردادهــا و پایــش تعهــدات 

ــدگان ــن کنن تامی
ایــن نهضــت ، هزینــه هــا را در کل چرخــه عمــر محصــول 
ــن  ــا ای ــد و ب ــت خری ــا قیم ــه صرف ــرد ن ــی گی ــدف م ه
ــره وری  ــد و به ــداری تولی ــر در پای ــش موث ــرد ، نق رویک

ــد . ــا میکن اقتصــادی ســازمان ایف
واحد خرید چه اقداماتی برای کاهش هزینه ها بدون 

افت کیفیت و اختلال در روند تولید انجام داده 
است؟

در چارچــوب سیاســت کلــی ســازمان بــرای تولیــد بــدون 
ــد  ــد در واح ــات هدفمن ــه ای از اقدام ــف، مجموع توق

خریــد اجــرا شــده اســت. ایــن اقدامــات شــامل :
استاندارد ســازی مواد‌اولیــه و کاهــش تنــوع غیرضــروری 
اقلام بــرای کنتــرل بهتــر موجــودی و کاهــش هزینــه 

تامیــن
 تجمیــع خریدهــا و برگــزاری مناقصــات و اســتعلام های 
ــان  ــی می ــت واقع ــاد رقاب ــور ایج ــه منظ ــی ب الکترونیک

تامین کنــندگان
ــای  ــا مبن ــقف‌دار ب ــی و س ــای چارچوب ــاد قرارداده  انعق

ــرف ــرای اقلام پر مص ــور ب ــاخص مح ــل ش تعدی
 بهینه ســازی لجســتیک و انتخــاب تــرم تحویل مناســب 
و ترکیــب حمــل محموله هــا جهــت کاهــش هزینــه 

حمــل و افزایــش بهــره‌وری
 بهبــود فراینــد بســته‌بندی و حمــل بــرای کاهــش 

برگــشتی ه و  ضایــعات 
 اســتقرار کنتــرل کیفــی مبــدا و پذیرش مرحلــه‌ای جهت 

تضمیــن کیفیــت در همــان مراحل اولیــه تأمین 
مجموعــه ایــن اقدامــات باعــث شــده اســت هزینه هــای 
تامیــن کاهــش یابــد بــدون آن کــه کیفیــت، پایــداری یــا 

ســرعت تامیــن تحــت تاثیــر قــرار گیرد.
در خصــوص فرآینــد مدیریــت درخواســت هــای خریــد 
بــرای دســتیابی بــه ســرعت ، شــفافیت و بهــره وری چه 

اقداماتــی انجام  شــده اســت؟
یکــی از تغییــرات مهــم ســال های اخیــر، حرکــت بــه 
ســامانه‌های  از  اســتفاده  و  دیجیتالی‌ســازی  ســمت 
بــوده  درخواســت‌ها  پیگیــری  و  ثبــت  در  هوشــمند 
اســت. ایــن تحــول موجــب افزایــش ســرعت، شــفافیت 
اســت. همچنیــن  از دوبــاره کاری شــده  و جلوگیــری 
توانســته‌ایم  مشــخص،  شــاخص های  تعریــف  بــا 
درخواســت‌های غیرضــروری یــا پرهزینــه را کنتــرل و منابع 
ــم. ــت کنی ــه ســمت نیازهــای واقعــی هدای شــرکت را ب

لطفا توضیح دهید که چه تغییرات اساسی در فرآیند 
مدیریت درخواست از ثبت تا صدور سفارش ایجاد 

شده و این تحولات چگونه به کارایی و افزایش 
بهره‌وری کمک کرده است؟

درخواســت‌ها  مدیریــت  فراینــد  اخیــر  ســال های  در 
ــده  ــن ش ــرات بنیادی ــتخوش تغیی ــد دس ــد خری در واح
اســت. اکنــون از ثبــت درخواســت خریــد )PR( تــا صــدور 
ــور  ــا فاکت ــه گانه ب ــق س ــل و تطبی ــفارش )PO(، تحوی س
انجــام  بودجه محــور  و  الکترونیکــی  کاملاًً  به صــورت 

ــامل: ــوزه ش ــن ح ــدی در ای ــرات کلی ــود. تغیی می ش
تعریف سطوح اختیار برای تسهیل تصمیم گیری

بــرای  اقلام  کدگــذاری  داخلــی،  کاتالــوگ  ایجــاد 
داده هــا شفاف ســازی  و  استاندارد ســازی 

بــه  درخواســت ها  سیســتم  مســتقیم  اتصــال   

ــای  ــا نیاز‌ه ــویی ب ــم س ــور ه ــه منظ ــواد ب ــزی م برنامه‌ری
واقــعی تولــید

  تعریــف شــاخص‌ها بــرای جلوگیــری از درخواســت های 
غیر ضــروری یــا پر هزینــه اســت .

در ایــن راســتا،  بــا اجــرای تحلیــل مصــرف و نــرخ مصــرف 
اســتاندارد بــرای هــر واحــد‌، طبقه‌بنــدی اقلام بــر اســاس 
مدل هــای ABC/XYZ و هدایــت منابــع مطابــق بــا بحرانــی 
بــودن و نوســان مصــرف‌، توانســته‌ایم منابــع شــرکت را 
ــن  ــم‌. همچنی ــه ســمت نیازهــای واقعــی هدایــت کنی ب
ــرای  ــه اقتصــادی ب ــه توجی ــه مستندســازی و ارائ ــزام ب ال
ــار تعییــن حداقــل  درخواســت‌های خــارج از روال‌، در کن
آســتانه های تاییــد چند‌ســطحی  مقــدار ســفارش و 
)بــا همــکاری و مشــارکت واحــد کنتــرل موجــودی و 
سفارشــات(، نقــش موثــری در مدیریــت هوشــمند 

ــت. ــته اس ــره‌وری داش ــش به ــت‌ها و افزای درخواس
از ســوی دیگــر دیجیتالی ســازی فرآیند هــا نقــش کلیــدی 
در افزایــش ســرعت و شــفافیت ایفــا کــرده اســت. 
برخــط،  رهگیــری  و  درخواســت  پورتــال  از  اســتفاده 
داشــبوردهای KPI ، اعلان هوشــمند و آرشــیو الکترونیکی 
اســناد موجــب کاهــش Lead Time و کاهــش خطاهــای 
انســانی و اداری و بهبــود کنتــرل فرآیند هــا شــده اســت.

با توجه به شرایط فعلی منطقه و بازار، مهم‌ترین 
چالش های واحد خرید در سال جاری را در چه 

زمینه هایی می‌دانید ؟
یکــی از چالش هــای اصلــی، نوســانات بــازار جهانــی 
و داخلــی اســت؛ چــه در حــوزه ســنگ‌آهن، چــه در 
فروآلیاژهــا و چــه در الکتــرود گرافیتــی. علاوه بــر آن، 
نیــز  ارزی  مســائل  و  حمل‌ونقــل  محدودیت هــای 
فشــار زیــادی بــر رونــد خریــد وارد می کنــد. در‌کنــار ایــن 
ــاز  ــورد نی ــت م ــن کیفی ــادل بی ــاد تع ــات، ایج موضوع
خطــوط تولیــد و قیمــت تمام شــده همیشــه دغدغــه مــا 

ــت. ــوده اس ب
بزرگ ترین چالش فعلی در حوزه تامین را چه می‌دانید 
و در مواجه با این چالش ها چه رویکردهای نوآورانه یا 

تحول گرایانه‌ای رو در واحد خرید به کار گرفته‌اید ؟
بزرگ تریــن چالــش فعلــی در حــوزه تأمیــن مــواد اولیــه، 
محدودیت‌هــای  و  جهانــی  قیمت هــای  نوســانات 
ــا  ــگاه م ــا وجــود ایــن چالش هــا، ن لجســتیکی اســت. ب
بــه ســمت نــوآوری اســت. فناوری هــای نوینــی همچــون 
هــوش مصنوعــی، تحلیــل داده هــای کلان و حتــی فناوری 
بلاکچیــن می توانــد نقــش مهمــی در آینــده فرآینــد 
ــد  ــا کمــک می‌کنن ــه م ــن ابزارهــا ب ــد. ای ــا کن ــد ایف خری
تــا تصمیم‌گیــری دقیق تــر، پیش بینــی بهتــر بــازار و 

ــیم. ــته باش ــا داش ــر قرارداده ــت کارآمدت مدیری
اگر بخواهید به صورت تیتر‌وار به مهم ترین دستاوردها 

و ابتکارات واحد خرید در سال جاری اشاره کنید، چه 
مواردی را برجسته می کنید ؟

1-تحــول سیســتمی و انطبــاق کامــل اقدامــات عملیاتــی 
بــا فرآیندهــای سیســتمی، از مرحلــه صــدور مجــوز خریــد 

تــا انجــام اســتعلام / مناقصــه و ســفارش کالا
ــی  ــا طراح ــد ب ــازی فرآین ــت و چابک س ــرل، مدیری 2-کنت
ــت  ــده وضعی ــتمی مان ــد سیس ــش و رص ــای نمای فرم ه

درخواســت‌ها و سفارشــات
3-امــکان پایــش لحظــه‌ای حجــم مالــی و تعــدادی 
سفارشــات خریــد در هــر بــازه زمانــی بــا قابلیــت تفکیــک 

حوزهــهای خرــید و ــنام تامین کنــنده
4-پایــش سیســتمی عملکــرد دوره‌ای تامین‌کننــدگان 

براــساس ــشاخص های کلــیدی

5-اســتفاده گســترده از ســامانه اســتعلام الکترونیــک 
بــه منظــور افزایــش شــفافیت، رقابت پذیــری و 

تســریع در فرآینــد انتخــاب تامین کننــده
6-پایــش، کنتــرل و تحلیــل روزانــه 

اولیــه  مــواد‌  موجــودی  ســطح 
منظــور  بــه  تولیــد  اساســی  و 

جلوگیــری از کمبــود یــا مــازاد 
ــر ســرمایه  ــار و مدیریــت بهت انب

درگــردش
7-شناســایی، رصــد و کنتــرل 
بــا  تولیــد  اســتراتژیک  اقلام 
و  منظــم  جلســات  برگــزاری 

هفتگــی مســتمر 
ــزار تخصصــی  8-پیاده ســازی نرم‌اف

جهــت  بــه  حمــل  مدیریــت 
و  مشــاهده  امــکان  شفاف ســازی، 

و  بارنامه هــا  تحــت‌وب  گزارش گیــری 
ــر هزینه هــای حمــل و  ــت بهت ــرل و مدیری کنت

بارنامهــه پرداــخت 
شــبکه  توســعه  و  چابک ســازی  شــفافیت،  رونــد 

ن کننــدگا مین  تا
9- در ادامــه اقدامــات واحــد خریــد بــرای تحقــق اهداف 
ــترش  ــازی و گش ــفافیت، چابک س ــوزه ش ــازمان در ح س
ایــن  عملکــردی  شبکه تامین کنندگان،شــاخص های 
واحــد طــی 6 مــاه نخســت ســال جاری رشــد چشــمگیری 

داشــته اســت .
در مقایسه با دوره مشابه سال 1403 :

 میــزان اســتعلام هــای عمومــی بــا رشــد 347 درصــدی 
ــترش  ــر گش ــش بیانگ ــن افزای ــت . ای ــوده اس ــراه ب هم
دسترســی و مشــارکت تامین کننــدگان داخلــی و تقویــت 

سیاســت اســتفاده حداکثــری از ظرفیــت ملــی اســت .
رشــد  نیــز  الکترونیکــی  اســتعلام های  بخــش  در   
158 درصــدی ثبــت شــده اســت کــه نشــان‌دهنده 
ــری  چابک ســازی فرآیندهــا‌، افزایــش ســرعت تصمیم گی

و ارتقــای شــفافیت عملیاتــی اســت.
ایــن شــاخص ها تاییــدی اســت بــر اینکــه واحــد خریــد 
بــا بهره گیــری از فنــاوری،  شــفافیت و تعامــل گســترده تر 
بــا تامین کننــدگان داخلــی‌، توانســته در مســیر پایــداری 
تولیــد و مدیریــت هوشــمند هزینه هــا گام هــای موثــری 

بــردارد .
سخن پایانی

ــتند  ــی هس ــران گمنام ــد، جهادگ ــد خری ــکاران واح هم
ــدون  ــد ب ــرد »تولی ــق رویک ــیر تحق ــه در مس ــه بی‌وقف ک
توقــف« فعالیــت می کننــد. از تمــام اعضــای پــرتلاش و 
ــود  ــوزی خ ــت و دلس ــا هم ــه ب ــد ک ــد خری ــد واح متعه
زمینه ســاز تحقــق »تولیــد بــدون توقــف« شــده‌اند، 
صمیمانــه قدردانــی کنــم. تلاش هــای بی‌وقفــه همــکاران 
معاونــت خریــد SKS، از حیــث مدیریــت هوشــمند 
و  موجودی‌هــا  دقیــق  کنتــرل  مواد‌اولیــه،  تأمیــن 
ــداری و رشــد  ــن، باعــث پای پیاده ســازی راهکارهــای نوی
مســتمر شــرکت شــده و نقــش تعیین کننــده‌ای در 
ــد. بــدون مســاعدت  موفقیت هــای شــرکت ایفــا می کن
ــور از چالش هــای متعــدد  ــزان، عب ــن عزی ــی ای و هم‌افزای
ممکــن نبــود. امیــدوارم بــا ایــن روحیــه کاری و تخصص، 
ــه اهــداف بلندمــدت  ــز ب ــی نی ــم در ســال های آت بتوانی
ــری در  ــای محکم ت ــم و گام ه ــدا کنی ــت پی ــازمان دس س
جهــت توســعه پایــدار صنعــت فــولاد کشــور برداریــم. 
ــزان سپاســگزارم. از همراهــی و تلاش تک تــک شــما عزی

مهم‌ترین 
سیاست ما در 
سال جاری، 
تضمین تأمین 
پایدار مواد اولیه 
موردنیاز خطوط 
تولید با تکیه بر 
تنوع  بخشی به 
منابع داخلی و 
خارجی است
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فناوری

چگونه می توان چالش های نوین صنعت فولاد را 
در شرایط محدودیت منابع و تغییرات جهانی مدیریت کرد؟

مهندسی آینده  پایدار و 
فناوری محور در صنعت فولاد

مهندس حسین خیاطی؛ معاون فناوری و برنامه‌ریزی

چگونه می‌توان چالش های نوین صنعت فولاد را در 
شرایط محدودیت منابع و تغییرات جهانی مدیریت 

کرد؟
صنعــت فــولاد در ایــران و جهــان در حــال حاضــر در 
ــه  ــن معادل ــد چندی ــان بای ــه هم‌زم ــرار دارد ک دوره‌ای ق
پیچیــده را حــل کنــد. ایــن معــادلات در واقــع شــرایط 
محیطــی، اقتصــادی و فنــاوری را بازنمایــی می‌کننــد کــه 
بــه شــکل مســتقیم بر عملکــرد و پایــداری تولیــد اثرگذار 
هســتند. نخســتین معادلــه، بهینه ســازی بهــره‌وری 
و پایــدار نگه‌داشــتن تولیــد در شــرایط محدودیــت 
منابــع اساســی ماننــد انــرژی، آب و مــواد اولیــه اســت 

باعــث  محدودیت هــا  ایــن 
می شــوند کــه روش هــای ســنتی 
چالش هــای  تولیدپاســخگوی 
روز نباشــند و لــزوم به کارگیــری 
صنعتــی  نویــن  فناوری هــای 

ــردد. ــروری گ ض
تکنولــوژی  نمونــه،  به عنــوان 
تزریــق اکســیژن در فرایندهــای 
 ،VOD به‌ویــژه   فولادســازی، 
افزایــش  ضمــن  توانســته 
محصــول،  نهایــی  کیفیــت 
شــکل  بــه  را  انــرژی  مصــرف 
دهــد.  کاهــش  چشــمگیری 
ایــن فنــاوری، بــه دلیــل قابلیــت 
کنتــرل  و  ناخالصی هــا  حــذف 
نقــش  فــولاد،  ســاختار  بهتــر 

کلیــدی در بهینه ســازی فرایندهــای تولیــد ایفــا می کنــد 
ــرژی  ــت ان ــی مدیری ــر اســتانداردهای بین‌الملل و ناظــر ب

اســت.  ISO  50001 ماننــد 
ــژه  ــی به‌وی ــای جهان ــا رونده ــی ب ــه دوم، همگام معادل
حرکــت به ســوی »فــولاد ســبز« اســت؛ مفهومــی کــه بــر 
کاهــش انتشــار کربــن و آلودگــی محیطــی تمرکــز دارد. 
ایــن رونــد شــامل جایگزینــی حامل هــای انــرژی فســیلی 
بــا منابــع انــرژی تجدیدپذیــر، بهینه ســازی مصــرف بــرق 
بــا فناوری‌هــای  EMS و Close Casting )ریخته‌گــری 
مــداوم( اســت کــه باعــث کاهــش میــزان انــرژی مصرفی 
و در نتیجــه کاهــش ردپــای کربنــی فراینــد تولیــد 

ــای  ــرارت از فراینده ــت ح ــری از بازیاف ــود. بهره گی می ش
گــرم فولادســازی نیــز از جملــه ابتــکارات مهــم در کاهش 

ــت. ــت محیطی اس ــرات زیس اث
ــروز در  ــه ام ــت ک ــری اس ــه، رقابت پذی ــومین معادل س
ــد  ــددی مانن ــل متع ــر عوام ــی تحت‌تأثی ــای جهان بازاره
ــف  ــازمانی تعری ــی س ــه و چابک ــوآوری، هزین ــت، ن کیفی
می شــود. ایــن بــرای شــرکت های فولادســازی یــک الــزام 
ــوآوری  ــن ن ــود، ضم ــگاه خ ــظ جای ــرای حف ــه ب ــت ک اس
به‌گونــه‌ای  را  خــود  داخلــی  ســازوکارهای  مســتمر، 
هوشــمند و کارآمــد طراحــی و اجرا کنند. توجــه دقیق به 
کاهــش زمان هــای تولیــد، بهبــود کیفیــت محصــولات و 
پاســخگویی ســریع به نوســانات 
بــازار، از سیاســت های حیاتــی 
هســتند. رقابت‌پذیــری   ایــن 

به نظر شما رویکرد »تاب‌آوری 
هوشمند« چیست و چگونه 

می تواند تبدیل چالش به 
فرصت را در فولاد کاوه 

تضمین کند؟
»تــاب‌آوری هوشــمند« رویکردی 
اســتراتژیک اســت کــه از دل 
مهندســی  علمــی  مفاهیــم 
سیســتم ها، مدیریــت فراینــد و 
فنــاوری اطلاعــات برآمده اســت. 
ایــن رویکــرد بــه معنــای حرکــت 
ــه  ــاًً واکنشــی ب از ســازمانی صرف
ســازمانی پیش بیــن و مهندسی شــده اســت کــه آینــده 
ــکل،  ــن ش ــه فعالانه تری ــه ب ــرد؛ بلک ــط می پذی ــه فق را ن

شــکل می‌دهــد.
راهبــری  را  مــا  کلیــدی  اصــل  دو  رویکــرد،  ایــن  در 
درونــی  توانمندی هــای  بهینه ســازی  اول،  می کنــد: 
ــاوری روز،  ــه اســتانداردهای کیفــی و فن ــر پای ســازمان ب
ــا شناســایی و حــذف دوباره کاری هــا، اصلاح فرایندهــا  ب
و   Lean Manufacturing و Six Sigma بــا روش‌هــای
بهبــود مســتمر عملکــرد اســت. دوم، ایجــاد مزیــت 
رقابتــی از طریــق فنــاوری اســت کــه بــا معماری ســازمانی 
مــدرن و بهره گیــری از داده کاوی، هــوش مصنوعــی و 

سیســتم های پیشــرفته نرم‌افــزاری تحقــق می‌یابــد.
و  مدیریــت  رویکــرد،  ایــن  نتایــج عملــی  از  یکــی 
بهینه ســازی زنجیــره تأمیــن بــا اســتفاده از فناوری هــای 
نظارتــی پیشــرفته ماننــد RFID و ERP اســت کــه باعــث 
بهبــود دقــت در مدیریــت موجودی ها، کاهــش خطاهای 
انســانی و افزایــش شــفافیت در کل فراینــد تأمیــن مواد 
ــزاری  ــای نرم‌اف ــش فناوری ه ــت. در بخ ــده اس ــه ش اولی
تصمیم‌گیــری  جامــع  ســامانه های  توســعه  هــم 
مبتنــی بــر Big Data و Business Intelligence باعــث 
و  دقیق‌تــر  تصمیم گیری هــای  تــوان  مدیــران  شــده 
ــند. ــته باش ــازار را داش ــده ب ــرایط پیچی ــریع تر در ش  س

پروژه هــا و دســتاوردهای فناورانــه اخیــر شــرکت 
ــتند؟ ــرد هس ــن رویک ــی ای ــه تجل چگون

یکــی از پروژه هــای کلیــدی در ســال جــاری، ســاماندهی 
ــری از  ــا بهره‌گی ــه ب ــت ک ــارداری اس ــه انب ــام یکپارچ نظ
فنــاوری RFID و سیســتم های ERP اجــرا شــد. ایــن 
سیســتم باعــث کاهــش قابل توجــه خطاهــای موجــودی 
ــه  ــد ک ــه گردی ــواد اولی ــن م ــدی تأمی ــود زمان بن و بهب
ــه  ــرکت ب ــش ش ــرعت واکن ــش س ــتقیماًً در افزای مس
ــر  ــن مؤث ــره تأمی ــی زنجی ــود چابک ــازار و بهب ــای ب نیازه

ــت. ــوده اس ب
ــع  ــزاری جام ــتم های نرم‌اف ــعه سیس ــر توس ــروژه دیگ پ
اســت کــه امــکان تحلیــل لحظــه‌ای داده هــای عملیاتــی 
ایــن سیســتم ها  را بــرای مدیــران فراهــم مــی‌آورد. 
هــوش  و  داده کاوی  فناوری‌هــای  از  اســتفاده  بــا 
بــه  داده هــا،  شــفافیت  افزایــش  ضمــن  تجــاری، 
پیش بینــی روندهــای بــازار و مدیریــت ریســک‌های 
عملیاتــی کمــک می کننــد. به‌این ترتیــب، تصمیم هــا 
اتخــاذ  علمــی  و  دقیــق  اطلاعــات  پشــتوانه  بــا 
کاهــش می یابــد.  می شــوند و ریســک تصمیمــات 

نقشه جامع معماری سازمانی و مهندسی ساختار 
فرایندها چه جایگاهی در برنامه های آتی شما دارد و 

چگونه اجرا خواهد شد؟
اهمیــت  و  گذشــته  پروژه‌هــای  تجربــه  باتوجه بــه 
پــروژه  مهم تریــن  فرایندهــا،  دقیــق  ســازمان یابی 
آینــده، تدویــن »نقشــه جامــع معمــاری  راهبــردی 

رویکرد تاب‌آوری هوشمند در  فولاد کاوه جنوب کیش

 »تاب‌آوری هوشــمند« رویکردی استراتژیک 
ــی  ــی مهندس ــم علم ــه از دل مفاهی ــت ک اس
فنــاوری  سیســتم ها، مدیریــت فراینــد و 

سـت. مـده اـ عـات برآـ اطلاـ

حفــظ  بــرای  فولادســازی  شــرکت های   
جایــگاه خــود، ضمــن نــوآوری مســتمر، بایــد 
به گونــه‌ای  را  خــود  داخلــی  ســازوکارهای 
نـد. جـرا کنـ حـی و اـ مـد طراـ شـمند و کارآـ هوـ

بهبــود  تولیــد،  زمان‌هــای‌  کاهــش 
کیفیت محصولات و پاســخگویی ســریع 
از سیاســت های  بــازار،  نوســانات  بــه 
هســتند رقابت پذیــری   حیاتــی 
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ســازمانی« در کنار »پروژه مهندســی ســاختار و کارســنجی 
ایــن نقشــه بــه منزلــه ترســیم  اســت.  فرایندهــا« 
ــق کل ســاختار ســازمانی و فرایندهــای  مهندســی و دقی

اســت. یکپارچــه  به صــورت  کاری 
ــد و  ــای زائ ــذف فعالیت ه ــروژه ح ــن پ ــی ای ــدف اصل ه
ــن  ــای کاری، و تضمی ــازی فراینده ــا، روان س دوباره کاری ه
همــه  تخصصــی  انــرژی  اســتراتژیک  هم‌راســتایی 
واحدهاســت. بــرای تحقــق ایــن مهــم از اســتانداردهای 
تحلیــل و مدل ســازی فراینــد همچــون BPMN  اســتفاده 
ــکان ترســیم و بهینه ســازی فرایندهــا را  ــه ام می شــود ک
ــن  ــازد. همچنی ــا می س ــق مهی ــری و دقی ــورت بص به ص
روش هــای شبیه ســازی دیجیتــال بــرای ارزیابــی عملکــرد 
ــه کار  ــج ب ــی نتای ــده و پیش بین ــف ش ــای تعری فراینده

گرفتــه خواهــد شــد.
ــازی  ــای هوشمندس ــایر پروژه ه ــه، س ــن نقش ــرای ای اج
شــرکت را تســریع و تضمیــن می کنــد، مثــل پــروژه 
بــا  کــه  داینامیــک«  تمام شــده  بهــای  »سیســتم 
ــران امــکان می‌دهــد  ــه مدی ــگ داده هــا ب ــل بلادرن تحلی
وضعیــت اقتصــادی تولیــد را لحظه به لحظــه مشــاهده و 
تصمیمــات ســریع و دقیــق بگیرنــد. همچنیــن »دســتیار 
هوشــمند صنعــت فــولاد« کــه از الگوریتم هــای یادگیــری 
ماشــین بهــره می بــرد، در تصمیم گیری هــای پیچیــده 

ــود. ــد ب ــی خواه ــک قابل توجه ــی، کم ــی و مدیریت فن

اهمیت سرمایه انسانی و دانش محوری در 
موفقیت‌های فناورانه چگونه است؟

تنهــا  پیشــرفته  سیســتم های  و  فناوری هــا  تمــام 
ابزارهایــی هســتند کــه بــدون همراهــی دانــش، تخصص 
و تعهــد کارکنــان تــوان تحقــق نتایــج مطلــوب را ندارنــد. 
ســرمایه انســانی متخصــص و آموزش‌دیــده شــرکت 
فــولاد کاوه، ســنگ بنــای اصلــی موفقیت هــای فناورانــه 

ماســت.
مــا افتخــار می کنیــم کــه بــا همــکاری نزدیــک و مســتمر 
بــا دانشــگاه‌های برتــر و مراکــز علمــی کشــور، دانــش روز 
دنیــا بــه ســازمان تزریــق شــده و پروژه هــای فناورانــه مــا 
بــر پایــه تحقیقــات و یافته هــای علمــی روز دنیــا اســتوار 
اســت. ایــن همکاری هــا علاوه بــر افزایــش اعتبــار شــرکت 
در ســطح ملــی، باعــث شــده فــولاد کاوه به‌عنــوان یــک 
ســازمان پیشــرو و دانش بنیــان در صنعــت فــولاد ایــران 

ــناخته شود. ش
ایــن دانش محــوری و ســرمایه انســانی به عنــوان عاملــی 
ــار و  ــرایط پرفش ــا در ش ــازد ت ــادر می‌س ــا را ق ــی، م حیات
پرچالــش امــروز تــاب‌آور و پیــش گام نــوآوری، پایــداری و 

توســعه آینــده صنعــت فــولاد باشــیم.

کلام آخر
ــق  ــا شــناخت دقی ــوب کیــش ب شــرکت فــولاد کاوه جن
ــر پایــه رویکــرد  از چالش هــای معاصــر صنعــت فــولاد، ب
»تــاب‌آوری هوشــمند«، در مســیر تبدیــل محدودیت هــا 
ــر  ــه ب ــه اســت. تکی ــرار گرفت ــه ق ــه فرصت هــای فناوران ب
فناوری هــای پیشــرفته، معمــاری ســازمانی یکپارچــه، 
فرایندهــای بهینه شــده و ســرمایه انســانی نخبــه، مســیر 
تضمیــن آینــده‌ای روشــن، پایــدار و رقابت پذیــر را همــوار 
ســاخته‌اند. بــا ادامــه این مســیر علمــی، همــکاری نزدیک 
بــا مراکــز علمــی و بهره گیــری از فناوری هــای نویــن، فــولاد 
کاوه آمــاده اســت تــا در ســمپوزیوم ملــی فــولاد حضوری 

فعــال، تأثیرگــذار و پیشــرو داشــته باشــد.

ــوب کیــش، نمــادی برجســته  شــرکت فــولاد کاوه جن
ــران  ــی در صنعــت فــولاد ای از تحقــق اقتصــاد مقاومت
اســت کــه بــا اتــکا بــه اراده‌ راســخ جوانــان متخصــص 
ــرداری از ظرفیت هــای تولیــدی  ــوآوری و بهره ب ایرانــی، ن
و صنعتــی نویدبخــش آینــده‌ای پایــدار در توســعه 
صنعتــی ایــران خواهــد بــود. ایــن شــرکت کــه در ســال 
ــقلاب  ــتضعفان ان ــاد مس ــرمایه‌گذاری بنی ــا س ۱۳۸۶ ب
ــه خلیــج  اسلامــی در غــرب شــهر بندرعبــاس و در کران
ــاب  ــد. انتخ ــیس گردی ــارس تأس ــه ف ــون همیش نیلگ
موقعیــت اســتراتژیک در قلــب منطقــه ویــژه اقتصادی 
و معدنــی خلیج فــارس، در کنــار منابــع غنــی معدنــی و 
ــا فــولاد کاوه  ــری فراهــم آورد ت ــرژی، فرصــت بی نظی ان
جنــوب کیــش بــه قطبــی تبدیــل شــود کــه تولیــد ملی 

را بــا اســتانداردهای جهانــی همســو کنــد.
پایه‌هــای تولیــد ایــن مجتمــع عظیــم صنعتــی بــا 
راه‌انــدازی دو واحــد احیــای مســتقیم )MIDREX( در 
اوایــل دهــه 90 شمســی شــکل گرفــت. ایــن واحدهــا 
بــا بهره گیــری از منابــع عظیــم گاز طبیعــی و دسترســی 
ــن  ــه، ضم ــواد اولی ــنگ‌آهن و م ــادن س ــه مع ــان ب آس
ــواد  ــن م کاهــش چشــمگیر هزینه هــا، اســتقلال تأمی
اولیــه را تقویــت کردنــد و بســتر ایجــاد زنجیــره تولیــد 
یکپارچــه را ســرمایه گــذاری اســتراتژیک در حــوزه هــای 
ــوی  ــد. از س ــم آوردن ــولاد فراه ــت ف ــت صنع بالادس
دیگــر بــا راه انــدازی و توســعه دو واحــد فولادســازی به 
روش کــوره قــوس الکتریکــی و تجهیــز به سیســتم های 
مــدرن ریخته گــری مداربســته کــه فــاز اول آن در ســال 
۱۳۹۴ و فــاز دوم در ســال ۱۳۹۹ در اوج تحریم هــای 
اقتصــادی و بــه دســت تــوان متخصصــان داخلــی بــه 
بهره بــرداری رســید، امــکان تولیــد ســالانه حــدود ۲.۴ 
میلیــون تــن شــمش فــولادی بــا کیفیــت بــالا را فراهم 
کــرد و ایــن شــرکت را در میــان برتریــن تولیدکننــدگان 

شــمش فــولادی کشــور قــرار داد.
ــرژی  ــا فشــار ســنگین تحریم هــا و تشــدید بحــران ان ب
در ســالیان اخیــر، فــولاد کاوه جنــوب کیــش به‌ســرعت 
ــش  ــف« را در پی ــدون توق ــد ب ــدی »تولی ــرد کلی راهب
گرفــت. ایــن رویکــرد، بــا تمرکــز بــر افزایــش تــاب‌آوری 
عملیــات، بهینه ســازی فرایندهــا و کاهــش مصــرف 

اـنـرژی ـبـه اـجـرا درآـمـد.
اســتراتژی،  ایــن  دســتاوردهای  مهم تریــن  از  یکــی 
ســرمایه گذاری در بلــوک دوم نیــروگاه ســیکل ترکیبــی 
از واحــد گازی آن در  خرم‌آبــاد و بهره بــرداری ســریع 
ــش  ــه بخ ــود ک ــروژه ب ــاز پ ــس از آغ ــاه پ ــر از ۶ م کمت
قابل توجهــی از بــرق موردنیــاز کارخانــه را تأمیــن نمــود 
ــرایط  ــف را در ش ــدون توق ــد ب ــی تولی ــای واقع و معن

کـرد. تـی ـشـکننده تثبـیـت ـ عملیاـ
انــرژی  واحدهــای  و  نیروگاهــی  پروژه هــای  ســایر 
تجدیدپذیــر هنــوز در مرحله مطالعــه و برنامه‌ریــزی قرار 
دارنــد تــا در آینــده پایداری و اســتقلال انرژی شــرکت را 

بــه ســطوح بالاتــری برســانند.
محصــول،  ارزش  و  کیفیــت  ارتقــای  مســیر  در 
بــر  کیــش  جنــوب  کاوه  فــولاد  عظیــم  مجتمــع 
بهره گیــری از فناوری هــای پیشــرفته‌ای نظیــر همــزن 

الکترومغناطیســی،  گاززدایــی تحــت خلأ و ریخته گــری 
مداربســته تأکیــد دارد. ایــن فناوری هــا امــکان تولیــد 
فولادهــای آلیــاژی و ویــژه بــاارزش افــزوده بــالا را 
ــع  ــاز صنای ــه پاســخگوی نی فراهــم خواهــد ســاخت ک
مهمــی ماننــد نــورد، ساختمان ســازی، خودروســازی 
رقابــت  تــوان  و  اســت  ســنگین  ماشــین‌آلات  و 
ــد. ــت می کن ــی تقوی ــای بین‌الملل ــرکت را در بازاره  ش
توســعه پایــدار و مســئولیت زیســت محیطی نیــز 
ســتون دیگــر موفقیــت شــرکت اســت. مدیریــت جامع 
ــی و  ــاب های صنعت ــرفته پس ــه پیش ــا، تصفی آلودگی ه
خانگــی، بازیافــت بهینــه پســماند و مصــرف پایــدار آب 
و انــرژی، بخشــی از تعهــد SKS بــه حفــظ محیط‌زیســت 
و انجــام تعهــدات رســالت اجتماعــی در عمــل اســت.

از  نیــروی انســانی کارآمــد و متخصــص، متشــکل 
ــا  ــکار، ب ــتقیم و پیمان ــروی مس ــر نی ــاًً ۴۰۰۰ نف تقریب
ــت و  ــی، کیفی ــر ایمن ــی ب ــظ فرهنگ ســازمانی مبتن حف
نــوآوری، انــرژی محرکــه پیشــرفت های مســتمر فنــاوری 
و تولیــد در شــرکت محســوب می شــود. از منظــر مالــی، 
فــولاد کاوه پــس از ســال ها فعالیــت موفــق، ســاختاری 
ــوان  ــین دارد و به‌عن ــی قابل تحس ــات مال ــفاف و ثب ش
ــده  ــناخته ش ــران ش ــورس ای ــر ب ــر برت ــی از ۴ ناش یک
اســت. ایــن مجتمــع عظیــم صنعتــی، نقــش کلیــدی‌ 
در بــازار بیلــت و بلــوم کشــور و یکــی از بزرگ‌تریــن 
عرضه کننــدگان شــمش فــولادی در بــورس کالا بــه 
ــی و  ــرمایه گذاران داخل ــاد س ــه اعتم ــی‌رود ک ــمار م ش

ــرده اســت. ــب ک خارجــی را جل
ــم  ــع عظی ــن مجتم ــری ای ــی، قرارگی ــاظ جغرافیای از لح
صنعتــی در مجــاورت بنــدر شــهید رجایــی، معــادن غنی 
ــوب کیــش  ــولاد کاوه جن ــع گازی، ف ســنگ‌آهن و مناب
را دارای یــک پتانســیل بالقــوه و ظرفیــت بی‌بدیــل 
در حــوزه صــادرات فــولاد در جنــوب کشــور و منطقــه 
مبــدل ســاخته اســت. ایــن مزیت هــای رقابتــی همــراه 
زیرســاخت های پیشــرفته  ســبب شــده ایــن مجتمــع 
صنعتــی بــا تولیــد محصــولات مطابــق اســتانداردهای 
جهانــی، دسترســی بــه بازارهــای صادراتــی را گســترده تر 
ــرای ارزآوری و  ــدی ب ــاری جدی ــای تج ــرده و فرصت ه ک
تحقــق منویــات مقــام معظــم رهبــری در تحقــق عینــی 

»اقتصــاد مقاومتــی« ایجــاد نمایــد.
چشــم‌انداز توســعه شــرکت در پروژه‌هــای مهمــی 
ــتقیم  ــای مس ــد احی ــومین واح ــداث س ــون اح همچ
بــا ظرفیــت یــک میلیــون تــن در ســال، مکانیزه‌ســازی 
فرایندهــای تولیــد و تجهیــز زیرســاخت های حمل‌ونقــل 
ــولاد  ــزم ف ــر ع ــا نمایانگ ــن برنامه ه ــت. ای ــز اس متمرک
کاوه بــرای حفــظ و ارتقــای جایــگاه رهبــری در صنعــت 
ــی از  ــاد مقاومت ــداف اقتص ــق اه ــران و تحق ــولاد ای ف
ــت. ــی اس ــای بوم ــعه فناوری ه ــوآوری و توس ــق ن طری
در نهایــت، فــولاد کاوه جنــوب کیــش نــه فقــط نمــاد 
موفقیــت صنعتــی، بلکه نمــادی از پایــداری و توانمندی 
ملــی در برابــر محدودیت هــا و بحران هاســت. ایــن 
شــرکت بــا ترکیــب دانــش فنــی، منابــع انســانی متعهد 
و افــق بلنــد توســعه، آینــده‌ای روشــن و مقــاوم بــرای 

صنعــت فــولاد ایــران ترســیم می کنــد.

 فولادکاوه جنوب کیش
در  مسیر  تحقق اقتصاد مقاومتی

اقتصاد مقاومتی
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شــرکت فــولاد کاوه جنــوب کیــش در ادامــه برنامه‌هــای 
اســتراتژیک خــود، بهره بــرداری از کارخانــه آهــن اســفنجی 
مــدول C و فعال ســازی واحدهــای فولادســازی را باهــدف 
ــن  ــد. در همی ــال می کن ــف« دنب ــدون توق ــد ب ــتمرار »تولی اس
ــا  ــفنجی ب ــن اس ــد آه ــومین واح ــداث س ــروژه اح ــتا، پ راس
ظرفیــت یــک میلیــون تــن در ســال، بــر اســاس فنــاوری 
ــت و  ــرا اس ــال اج ــی، در ح ــی داخل ــات فن ــس و مطالع میدرک
پیشــرفت فیزیکــی آن تاکنــون بیــش از ۶۰ درصــد اســت. ایــن 
واحــد بــا تکمیــل عملیات عمرانــی و نصــب تجهیزات، تــا پایان 
امســال بــه بهره بــرداری می‌رســد و قابلیــت افزایــش ظرفیــت 

ــز دارد. ــد را نی ــا ۲۰ درص ت

وضعیت پیشرفت پروژه
ــد  ــه ظرفیــت اســمی تولی در راســتای دســتیابی ب
ــالانه در  ــولادی س ــمش ف ــن ش ــون ت ۲.۴ میلی
ــه  ــاز ب ــش، نی ــوب کی ــولاد کاوه جن ــع ف مجتم
تولیــد حــدود ۳ میلیــون تــن آهــن اســفنجی 
وجــود دارد کــه باتوجه بــه نــرخ تبدیــل علمــی 
تقریبــی 1.25 تــن آهــن اســفنجی بــرای تولید 

ــای  ــولادی در کوره ه ــمش ف ــن ش ــر ت ه
ــن شــده اســت.  قــوس الکتریکــی تعیی
ــتقیم  ــای مس ــوم احی ــدول س ــروژه م پ
ــن  ــون ت ــک میلی ــالانه ی ــت س ــا ظرفی ب

آهــن اســفنجی به عنــوان بخــش 
کلیــدی ایــن زنجیــره طراحــی و در 
حــال اجراســت تــا کمبــود مــواد 
ــازی را  ــاز فولادس ــورد نی ــه م اولی
برطــرف کنــد و تعــادل تولیــد در 

مجموعــه حفــظ شــود. بــر اســاس 
اعلام معاونــت طــرح و توســعه 
ــا  ــوم ب ــدول س ــروژه م ــرکت، پ ش
پیشــرفت فیزیکــی بیــش از ۶۰ 
درصــد و تکمیــل ۸۵ درصــدی 
عملیــات عمرانــی اصلــی ماننــد 
کولینگ تاورهــا و کلاریفایــر، وارد 

ــن  ــدازی ای ــت. راه‌ان ــده اس ــزات ش ــب تجهی ــه نص مرحل
مــدول تــا پایــان ســال جــاری برنامه‌ریــزی شــده و ظرفیت 
طراحــی امــکان افزایــش تولیــد تــا ۲۰ درصــد را پــس از 
بهره بــرداری فراهــم می کنــد. ایــن پــروژه ضمــن افزایــش 
انعطاف پذیــری تولیــد، بــه پایــداری و رشــد ظرفیــت 
مجتمــع فــولاد کاوه جنــوب کیــش کمــک خواهــد کــرد 
و جایــگاه آن را در صنعــت فــولاد کشــور تقویــت می کنــد.

تأمین انرژی و زیرساخت‌های مرتبط
از نیمــه دوم  انــرژی  در ســال ۱۴۰۴، محدودیت‌هــای 
فروردین مــاه آغــاز شــد و صنایــع مختلــف را تحت‌تأثیــر 
قــرارداد. در پاســخ بــه ایــن شــرایط، توافق نامــه احــداث 
فــاز دوم بلــوک دوم نیــروگاه خرم‌آبــاد بیــن شــرکت 
فــولاد کاوه جنــوب کیــش و شــرکت ســرمایه گذاری 
ــوک در  ــن بل ــاز اول ای ــد. ف ــد ش ــران منعق ــی ای نیروگاه
ــد  ــد و تولی ــنکرون ش ــاری س ــال ج ــاه س ــخ ۶ تیرم تاری
شــمش فــولادی در مجتمــع عظیــم صنعتــی فــولاد کاوه 
جنــوب کیــش در نیمــه نخســت ســال نســبت بــه مــدت 
ــا  ــت. ب ــش یاف ــد افزای ــته ۱۱۶ درص ــال گذش ــابه س مش
ــی SKS از  ــرق دریافت ــل فازهــای بعــدی، ظرفیــت ب تکمی
نیــروگاه خرم‌آبــاد بــه ۵۴۶ مــگاوات خواهــد رســید کــه 
فراتــر از نیــاز مجتمــع اســت و امــکان تأمیــن بــرق صنایــع 
هم جــوار را نیــز فراهــم می کنــد. ایــن اقدامــات بــه طــور 
چشــمگیری پایــداری انــرژی مجتمــع را تضمیــن کــرده و 

ــره‌وری  ــد و به ــت تولی ــش ظرفی ــی در افزای ــش مهم نق
شــرکت ایفــا کــرده اســت.

بررسی فناوری بازیابی حرارت
در  انــرژی،  تأمیــن  هزینه هــای  افزایــش  باتوجه بــه 
مجتمــع فــولاد کاوه جنــوب کیــش مطالعات گســترده‌ای 
 )ORC( ــی ــن آل ــه رانکی ــاوری چرخ ــتفاده از فن ــاره اس درب
بــرای بازیابــی حــرارت در حــال انجــام اســت. ایــن 
فنــاوری به‌ویــژه در واحدهــای احیــای مســتقیم، به‌ویــژه 

گازهــای ریفرمــر، ظرفیت‌هــای  در بخــش خروجــی 
ــی  ــن آل ــرای اســتفاده دارد. چرخــه رانکی مناســبی ب
بــا بهره گیــری از سیــالات کاری آلــی، امــکان بازیابــی 
انــرژی حرارتــی در بــازه دمایــی پاییــن )معمــولاًً بیــن 
۸۰ تــا ۲۰۰ درجــه ســانتی گراد( را فراهــم مــی‌آورد 
ــل  ــه تبدی ــادر ب ــنتی ق ــای س ــایر روش ه ــه س ک
اقتصــادی ایــن انــرژی نیســتند. ایــن سیســتم‌ها 

بــا طراحــی ســاده تر و هزینــه کمتــر، راندمان 
بالایــی در تبدیــل حــرارت بــه بــرق دارنــد و 
بــرای صنایــع انرژی بــر ماننــد فــولاد بسیــار 

مناســب هســتند.
ایــن، برنامه‌ریــزی  علاوه بــر 
ــی  ــی و ارزش‌آفرین ــرای بازیاب ب

تولیــدی  پســماندهای  از 
واحدهــای فولادســازی نیــز 
معاونــت  کار  دســتور  در 
طــرح و توســعه مجتمــع 

قــرار گرفتــه اســت. ایــن پســماندها شــامل پوســته های 
ــوان  ــه می ت ــتند ک ــیدی هس ــای اکس ــیدی و لجن ه اکس
بــا بازیافــت صحیــح آنهــا بــه کاهــش ضایعــات و 
ــواد  ــال، م ــرد و درعین ح ــک ک ــت کم ــظ محیط‌زیس حف
قابل‌اســتفاده دوبــاره در فراینــد تولیــد را تأمیــن نمــود. 
ایــن اقدامــات در راســتای بهبود بهــره‌وری منابــع، کاهش 
هزینه هــا و ارتقــای پایــداری زیســت محیطی مجتمــع 

انجــام می‌شــود.
وضعیت گاز و آب موردنیاز

افزایــش ظرفیت ایســتگاه گاز مجتمع فــولاد کاوه جنوب 
کیــش از ۱۰۰ هــزار نرمــال مترمکعــب به ۲۰۰ هــزار نرمال 
مترمکعــب در ســاعت در مراحــل نهایی اجرا قــرار دارد 
ــن  ــن تأمی ــی در تضمی ــش مهم ــدام نق ــن اق و ای
پایــدار گاز موردنیــاز واحدهــای تولیــدی ایــن 
ــت،  ــش ظرفی ــن افزای ــد. ای ــا می کن ــع ایف مجتم
به خصــوص در شــرایط بحرانــی انــرژی کــه صنایــع 
ــه  ــکان ادام ــتند، ام ــه هس ــا آن مواج ــور ب کش
ــه  ــازد و ب ــم می س ــد را فراه ــای تولی فراینده
کاهــش ناتــرازی انــرژی کمــک می کنــد. از 
ســوی دیگــر، تأمیــن آب موردنیــاز کارخانــه از 
ــع  ــق ایســتگاه های آب‌شــیرین کن مجتم طری
مناســبی  ظرفیــت  کــه  می‌شــود  تأمیــن 
بــرای پاســخگویی بــه نیازهــای صنعتــی و 
ــی  ــع آب ــدی دارد. در جهــت حفــظ مناب فراین
ــداث و  ــت، اح ــدار محیط‌زیس ــای پای و ارتق
ــی  ــه پســاب صنعت ــرداری از تصفیه خان بهره ب
ــدد از آب  ــتفاده مج ــی و اس ــرای بازچرخان ب
در برنامه هــای توســعه‌ای مجتمــع فــولاد 
کاوه جنوبــی قــرار گرفتــه اســت کــه علاوه 
بــر صرفه جویــی در مصــرف آب، مســئولیت 
ــی  ــز به خوب ــع را نی ــت محیطی مجتم زیس

ــود. پاســخگو خواهــد ب

اشتغال‌زایی و چشم‌انداز صادراتی
ــع  ــعه‌ای مجتم ــای توس ــل از پروژه ه ــرداری کام ــا بهره ب ب
فــولاد کاوه جنــوب کیــش، زنجیــره تولیــد ایــن مجتمــع 
ــه  ــد ب ــت تولی ــده و ظرفی ــل ش ــل تکمی ــور کام ــه ط ب
ــمی  ــای رس ــاس آماره ــر اس ــید. ب ــد رس ــر خواه حداکث
و داده هــای علمــی، پیش بینــی می شــود ایــن پــروژه 
ــن  ــه ای ــد ک ــاد کن ــی ایج ــل توجه ــتغال قاب ــد اش بتوان
ــکاری و توســعه  ــر کاهــش بی ــی ب ــر قابل توجه ــر تأثی ام
اقتصــادی منطقه خواهد داشــت. از ســوی دیگر، افزایش 
ــه،  ــای به کاررفت ــود فناوری ه ــد و بهب ــت تولی ظرفی
ــع را  ــی مجتم ــت صادرات ــش ظرفی ــکان افزای ام
ــژه  ــه‌ای به‌وی ــه‌ای و فرامنطق ــای منطق در بازاره
کشــورهای همســایه فراهــم خواهــد کــرد کــه ایــن 
مســئله در تقویت جایــگاه ایــران در صنعت فولاد 
و افزایــش درآمدهــای ارزی کشــور نیــز مؤثــر 
اســت. توســعه زیرســاخت ها و بهبــود بهــره‌وری، 
کاوه  فــولاد  شــده  ســبب 
ــوان  ــوب کیــش به عن جن
بازیگــران  از  یکــی 
ــی صنعــت فــولاد  اصل
منطقــه مطــرح گــردد 
و تحــولات مثبــت در 
ــولاد  صــادرات ف
رقــم  را  کشــور 
ــد. بزن

فولاد کاوه جنوب کیش

در مسیر تکمیل زنجیره تولید

و تأمین زیرساخت های انرژی

مهندس یاسر کیانی، معاون طرح و توسعه 
شرکت فولاد کاوه جنوب کیش عنوان کرد؛
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اقتصاد و مالی

جایگاه استراتژیک و استحکام مالی شرکت
ــی از  ــوان یک ــش به عن ــوب کی ــولاد کاوه جن ــرکت ف ش
ارکان اصلــی صنعــت فــولاد ایــران، بــا تمرکــز بــر تولیــد 
ــتانداردهای  ــا اس ــتا ب ــت و هم‌راس ــی باکیفی محصولات
جهانــی، توانســته اســت جایگاهــی برجســته و پایــدار 
در بازارهــای داخلــي و بین‌المللــی کســب نمایــد. طــی 
ســال های اخیــر، ایــن شــرکت بــا افزایــش ســطح 
مکانیزاســیون و بهینه ســازی فرایندهــای تولیــد، موفــق 
ــای  ــده و ارتق ــام ش ــای تم ــمگیر به ــش چش ــه کاه ب
کیفیــت محصــولات شــده اســت؛ موضوعــی کــه نقش 
مؤثــری در رقابت پذیــری بــالای محصــولات فــولاد کاوه 
جنــوب کیــش در بازارهــای مختلــف داشــته اســت. در 
ایــن مطلــب بــه بررســی جامــع اقدامــات مالــی، تحلیــل 
ــن  ــی ای ــم‌اندازهای آت ــی و چش ــای مال ــق صورت ه دقی

ــود. ــه می‌ش ــرکت پرداخت ش
اقدامات مالی کلیدی و مدیریت بهینه منابع

ــوب  ــولاد کاوه جن ــرکت  ف ــته، ش ــی گذش ــال مال در س
ــرد  ــای عملک ــت پرونده ه ــا موفقی ــت ب ــش توانس کی
مالــی و ارزش افــزوده ســال 1401 را قطعــی و پرداخــت 
نمایــد کــه نتیجــه آن پرداخــت بابــت پرونــده عملکــرد 

بــا مبلــغ 3900 میلیــارد ریــال )تشــخیص 12 هــزار 
میلیــارد ریــال( و مطالبــه بابــت ارزش افــزوده بــه مبلــغ 
4هــزار و 500 میلیــارد ریــال از ســازمان امــور مالیاتــی 
ــا  ــده‌ای ب ــن در ســال 1402، پرون ــوده اســت. همچنی ب
ــه میــزان 17 هــزار میلیــارد  مبلــغ تشــخیص مالیاتــی ب
ریــال بــا توافــق انجــام شــده قریــب بــه قریــب بــه 7 
ــی  ــال در حــال بررســی  و نهای ــارد ری هــزار و 500 میلی
شــدن اســت کــه نشــان‌دهنده مدیریــت دقیــق و 

ــی اســت. ــی و مال ــع قانون فعــال در موان

در راســتای تحقــق رویکــرد »تولیــد بــدون توقــف« 
ــارکت  ــرکت، مش ــی ش ــوزه مال ــف‌ ح ــاط  عط ــی از نق یک
اســتراتژیک بــا پرداخــت 45 میلیــون یــورو در ســاخت 
ــاد اســت کــه  فــاز اول بلــوک دوم نیــروگاه بــرق خرم‌آب
نقــش تعیین کننــده‌ای در تأمیــن انــرژی پایــدار و جبران 
کســری میــزان تولیــد ایفــا می کنــد. همچنیــن تســویه 
ــغ  ــه مبل ــی ب ــهیلات مال ــی از تس ــل توجه ــش قاب بخ
ــهیلات  ــذ تس ــال و اخ ــارد ری ــزار میلی ــش از 108 ه بی
جدیــد بــه میــزان 120 هــزار میلیــارد ریــال، نشــان‌دهنده 
تعــادل مناســب بین مدیریــت بدهــی و ســرمایه گذاری 
ــب  ــا تصوی ــراه ب ــه هم ــت ک ــات اس ــعه عملی در توس
افزایــش ســرمایه از 3.2 بــه 6.1 همــت، قــدرت مالــی 

ــه طــور چشــمگیری ارتقــا داده اســت. شــرکت را ب
تحلیل عملکرد مالی و سودآوری پایدار

ــال  ــرای س ــه ب ــت ک ــواه آن اس ــات گ ــا و اطلاع داده ه
1404، پیش بینــی رشــد 55 درصــدی در درآمدهــای 
عملیاتــی نســبت بــه ســال گذشــته وجــود دارد. ایــن 
افزایــش در درآمــد بــا کاهــش 4 درصــدی بهــای تمــام 
شــده تولیــد همــراه اســت که نتیجــه توســعه مدیریت 

مناـبـع و بهـبـود بـهـره‌وری در فرایـنـد تولـیـد اـسـت.
بــه علاوه بــرآورد می شودحاشــیه ســود ناخالــص در 
ســال جــاری بــا رشــدی قابــل توجــه معــادل 107 درصــد 
مواجــه شــود، کــه ایــن امــر نشــان از بهینه‌ســازی 
از  اســت.  عملیاتــی  کارایــی  افزایــش  و  هزینه هــا 
ــی افزایــش 82 درصــدی ســود  ــر، پیش بین ســوی دیگ
عملیاتــی و افزایــش 63 درصــدی ســود خالــص، بیانگــر 
نتایــج مثبــت کاهــش هزینه هــا و بهره بــرداری بهینــه از 

لـی و انـسـانی اـسـت. مناـبـع ماـ
برنامه های آتی مالی برای توسعه و پایداری

معاونــت مالــی شــرکت فــولاد کاوه جنــوب کیــش 
سیســتم های  راه‌انــدازی  بــا  تــا  اســت  تلاش  در 
ــزان  ــی، می ــدی جامــع و داشــبوردهای مدیریت بودجه بن
بهــای تمــام شــده را به صــورت لحظــه‌ای کنتــرل نمــوده 
ــه ســرعت شناســایی و اصلاح نمایــد.  و انحرافــات را ب
ایــن ابزارهــای مدیریتــی ضمــن افزایــش شــفافیت، بــه 
ــد نمــود.  ــری کمــک خواهن ــت تصمیم‌گی ــود کیفی بهب
همچنیــن کنتــرل نقدینگــی به منظــور مدیریت تســویه 
تســهیلات ارزی و ریالــی و مدیریــت دقیــق هزینه هــای 
از  بــازار  رقابت پذیــری  افزایــش  راســتای  در  تولیــد 
اولویت هــای محــوری برنامه هــای آتــی حــوزه معاونــت 
ــود ســاختار  ــا، بهب ــی SKS اســت. کاهــش هزینه ه مال
مالــی و مدیریــت ریســک ها، مســتلزم همــکاری مســتمر 
بیــن واحدهــای مالــی، عملیاتــی و تولیــدی اســت که در 
نهایــت منجــر بــه افــق توســعه پایــدار و ارتقای مســتمر 

جایــگاه شــرکت در صنعــت فــولاد خواهــد شــد.
مسیر روشن توسعه و تثبیت جایگاه بازار

شــرکت فــولاد کاوه جنــوب کیــش بــا بهره گیــری از 
رویکردهــای علمــی، برنامه‌ریــزی دقیــق و مدیریــت 
ــه طــور مســتمر جایــگاه خــود را  ــی هوشــمندانه، ب مال
ــولاد در  ــدگان ف ــن تولیدکنن ــی از بزرگ تری ــوان یک به عن
ــد روبه‌رشــد فــروش،  کشــور تثبیــت کــرده اســت. رون
ســودآوری و بهــره‌وری عملیاتــی، نوید آینده‌ای روشــن و 
پایــدار را بــرای شــرکت رقــم می‌زنــد.  ایــن موفقیت هــا 
حاصــل همدلــی، انســجام داخلــی و تصمیم‌گیری هــای 
به موقــع مدیریــت ارشــد اســت کــه باعــث شــده 
ــوب  ــولاد کاوه حن ــی  ف ــم صنعت ــع عظی ــروز مجتم ام
ــران  ــولاد ای ــت ف ــاز در صنع ــی ممت ــه الگوی ــش ب کی
تبدیــل شــود. ادامــه ایــن رونــد موفقیت‌آمیــز نیازمنــد 
ــتمر  ــه مس ــا و توج ــی بخش ه ــی تمام ــد و پویای تعه
ــرکت  ــا ش ــت ت ــی اس ــی و مدیریت ــای مال ــه نوآوری ه ب
بتوانــد در مســیر توســعه پایــدار خــود، نقشــی مؤثــر 
و برجســته در بازارهــای ملــی و بین‌المللــی ایفــا نمایــد.

فولاد کاوه جنوب کیش
پیشرو در مدیریت مالی و تحقق رشد پایدار

نمودار مربوط به فروش طی سال های اخیر نمودار مربوط به بهای تمام شده طی سال های اخیر  نمودار مربوط به سود عملیاتی طی سال های اخیر
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سمپوزیوم و مشارکت علمی

* امیر قنبری

ــی توســعه  ــوان یکــی از پایه هــای اصل ــه عن صنعــت فــولاد ب
صنعتی، اقتصادی و فنــــاوری در جهان و به ویـــژه کشــورهای 
در حــال توســعه، در معــرض تحــولات عمیــق جهانــی و 
ــه،  ــولات فناوران ــی، تح ــای جهان ــرار دارد. بازاره ــه‌ای ق منطق
ــه  ــی ب ــداری، همگ ــات پای ــت محیطی و الزام ــارهای زیس فش
شــکل جــدی فرآیندهــای ایــن صنعــت کلیــدی را تحــت تأثیــر 
ــه  ــولاد ب ــمپوزیوم ف ــرایطی، س ــن ش ــد. در چنی ــرار داده‌ان ق
ــا  ــور ب ــی در کش ــداد علمی-تخصص ــن رویــ ــوان مهم تری عنــ
تمرکــز بــر مباحــث روز و آینده نگــری، نقشــی بسیــار حیاتــی و 
غیرقابل جایگزین در رشـــد و توســـعه صنــــعت فــولاد میانی 

دارد.  

۱. بستر انتقال دانش پیشرفته و فناوری های نوین
بخــش عمــده‌ای از چالش هــای صنعــت فــولاد میانــی )از 
جملــه تولیــد بیلــت و ســایر محصــولات پایــه( ناشــی از 
 )R&D( پیچیدگــی فناوری هــا، نیازمنــد تحقیــق و توســعه
ــی  ــولاد، مأمن ــمپوزیوم ف ــت. س ــه روز اس ــتمر و ب مس
اســت کــه آخریــن دســتاوردهای پژوهشــی، فناوری هــای 
ــرکت های  ــوی ش ــی از س ــارب عمل ــن تج ــن و بهتری نوی
پیشــرو، دانشــگاه ها و مراکــز تحقیقاتــی ارائــه و تحلیــل 
ــب  ــوژی، موج ــش و تکنول ــال دان ــن انتق ــود. ای می ش
ــا  ــی ب ــرکت های داخل ــن ش ــاوری بی ــه فن ــش فاصل کاه
ــولاد  ــت ف ــه صنع ــوان فناوران ــده و ت ــی ش ــای جهان رقب

ــد. ــود می بخش ــی را بهب میان
مطالعــات متعــددی نشــان می‌دهــد کــه همگرایــی 
دانشــگاه و صنعــت در قالــب ســمپوزیوم‌ها، عامــل 
ــود کیفیــت  ــی، بهب ــره‌وری صنعت مهمــی در افزایــش به
ــی،  ــن همگرای ــت. ای ــوآوری اس ــش ن ــول و افزای محص
موجــب توســعه راه‌حل هــای فناورانــه بــرای مســائل 
عملــی تولیــد بیلــت، کاهــش مصــرف انــرژی، افزایــش 
ــود.  ــتی می ش ــط زیس ــداری محی ــود پای ــی و بهب بازده
ســمپوزیوم  هفتمیــن  و  بیســت  در  نمونــه،  بــرای 
ــای  ــرفته در احی ــای پیش ــه فناوری ه ــور، ارائ ــولاد کش ف
مســتقیم و کوره هــای قــوس الکتریکــی بــا هــدف تولیــد 
ــردی  ــات کارب ــت تحقیق ــانه اهمی ــن، نش ــولاد کم کرب ف
 مرتبــط بــا توســعه پایــدار صنعــت فــولاد اســت.

ــت  ــده صنع ــای پیچی ــه نیازه ــخ ب ــل و پاس 2. تحلی
ــی ــولاد میان ف

بــا پیچیدگی هــای محیطــی،  فــولاد میانــی  تولیــد 
فناورانــه و اقتصــادی زیــادی دســت بــه گریبــان اســت. 
دسترســی بــه داده هــای دقیــق، شناســایی گلوگاه هــای 
تولیــد، تحلیــل روندهــای بــازار و شناســایی ریســک های 
زنجیــره تأمیــن از جملــه محورهــای اصلــی اســت کــه در 
ســمپوزیوم‌ها بــه صــورت سیســتماتیک مــورد بررســی 
قــرار می گیــرد. مشــارکت فعــال شــرکت های فــولادی و 
ــد  ــی ایجــاد می کن ــن مباحــث، فرصت پژوهشــگران در ای
ــا راهکارهــای علمــی، سیاســت های حمایتــی دقیــق و  ت
طرح هــای توســعه‌ای متناســب بــا شــرایط بومــی تدویــن 

و اجــرا شــود.
تحقیقــات نشــان داده اســت کــه نبــود ایــن فرصت های 

منظــم تبــادل تخصصــی، منجــر بــه پراکندگــی دانــش و 
تکــرار چالش‌هــای مشــابه در سراســر صنعــت می شــود 
اقتصــادی و زیســت محیطی، خســارات  از نظــر  کــه 

ــراه دارد. ــه هم ــری ب جبران ناپذی

۳. مباحث آینده پژوهی و نوآوری در مسیر تولید 
فولاد سبز و پایدار

تصمیم‌گیری هــای  زمینه ســاز  صنعتــی،  آینده پژوهــی 
اســتراتژیک و پایــدار در صنعــت فــولاد اســت کــه 
ســمپوزیوم فــولاد ضمن پرداختــن به آن، نقش اساســی 
ــای  ــن، نوآوری ه ــای نوی ــه راه فناوری ه ــیم نقش در ترس
ــت  ــا محوری ــت های کلان دارد. ب ــتی و سیاس محیط‌زیس
ــاد  ــن، اقتص ــولاد کم کرب ــد ف ــد تولی ــی مانن فناوری های

چرخشــی، بازیافــت زباله هــای صنعتــی و هوشمندســازی 
فرآیندهــا، ایــن رویــداد بــه شــرکت های فــولادی امــکان 
می‌دهــد تــا بــا دانــش روز جهانــی هماهنــگ شــوند و در 

مســیر ســبز شــدن تولیــد گام هــای مؤثــری بردارنــد.
اهمیــت  بــر  ســمپوزیوم‌ها  در  مختلــف  مطالعــات 
کاهــش انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای، مصرف انــرژی بهینه 
و توســعه فناوری هــای احیــای مســتقیم و سیســتم های 
اتوماســیون متمرکــز بوده‌انــد. مشــارکت فعــال در ایــن 
ــی اســتراتژیک در فرایندهــای  مباحــث تخصصــی، تحول
تولیــد فــولاد میانــی محســوب می شــود کــه ارزش 
 افــزوده و مزیــت رقابتــی پایــدار را بــه دنبــال دارد.
شبکه ســازی  و  چندجانبــه  ارتباطــات  تقویــت   .۴

علمی،صنعــتی                   
ســمپوزیوم فــولاد عرصــه‌ای بــرای گســترش شــبکه های 
همــکاری بیــن دانشــگاه، شــرکت های دانش‌بنیــان، 
صنایــع فــولادی و سیاســت گذاران اســت کــه افزایــش 
تعــاملات بیــن ایــن بخش هــا، نقشــی کلیــدی در رفــع 

موانــع توســعه و پیشــبرد پروژه هــای نوآورانــه ایفــا 
می کنــد. نتایــج بــه دســت آمــده از ایــن تعــاملات 
ســاختار ها،  اصلاح  در  متعــددی  عملــی  کارکردهــای 
تأمیــن منابــع انســانی متخصــص و توســعه فناوری های 

ــت. ــته اس ــی داش بوم
ــرای  ــه‌ای ب ــاد زمین ــا ایج ــان ب ــازی همزم ــن شبکه س ای
ــش  ــرمایه های بخ ــذب س ــگران و ج ــگ پژوهش منتورین
خصوصــی و دولتــی، در توســعه مســتمر دانــش و 
دارد. بسیــاری  اهمیــت  فــولاد  در صنعــت   فنــاوری 

۵. تسهیل سیاست گذاری و تدوین استراتژی‌های 
توسعه صنعتی

ــی و  ــز تحقیقات ــارکت مراک ــا مش ــولاد ب ــمپوزیوم ف س
صنعــت، چارچوبــی فراهــم مــی‌آورد کــه تصمیم گیرندگان 
دولتــی و بخــش خصوصــی بــر پایــه داده هــای علمــی و 
توســعه  کلان  برنامه هــای  و  سیاســت‌ها  تخصصــی، 
صنعتــی و فنــاوری را تدویــن کننــد. اهمیــت ایــن 
ــالای  ــم ب ــل حج ــه دلی ــی، ب ــولاد میان ــوزه ف ــر در ح ام
ســرمایه گذاری و نقــش کلیــدی آن در زنجیــره ارزش، 

ــت. ــدان اس دوچن
تحلیل هــای تخصصــی ارائه شــده در ایــن ســمپوزیوم ها 
بــه شــفافیت نیازهــای توســعه‌ای و راهکارهــای نوآورانــه 
کمــک کــرده و موجــب هدایــت منابــع بــه ســمت 
حوزه هــای اثرگــذار می گرددکــه مــی بایســت در تعامــل 
بــا تصمیــم گیــران سیاســی و اقتصــادی کشــور بــه 

ــدند. ــذاری ش ــراء هدفگ ــمت اج س
جمع بندی

ــد  ــان می‌ده ــولاد نش ــمپوزیوم ف ــه س ــی ب ــی علم نگاه
اصلــی توســعه  ایــن رویــداد در ســه بخــش  کــه 
ــه نیازهــای صنعــت  ــق ب ــاوری، پاســخ دقی ــش و فن دان
فــولاد میانــی و ترســیم چشــم‌اندازهای آینــده، نقشــی 
فعــال  علمــی  مشــارکت  دارد.  جایگزیــن  غیرقابــل 
شــرکت های فــولادی در ایــن عرصــه، کلیــد ارتقــای 
رقابت پذیــری، بهــره‌وری و پایــداری صنعــت فــولاد اســت 
ــتی و  ــادی، محیط‌زیس ــع اقتص ــده مناف ــه تضمین کنن ک

ــود.   ــد ب ــدت خواه ــور در بلندم ــه کش فناوران
* مدیرحوزه مدیریت فولاد کاوه جنوب کیش

اهمیت سمپوزیوم فولاد و نقش مشارکت علمی 

شرکت های فولادی در توسعه صنعت فولاد

ــای  ــایی گلوگاه‌ه ــق، شناس ــای دقی ــه داده‌ه ــی ب  دسترس
ــک های  ــایی ریس ــازار و شناس ــای ب ــل رونده ــد، تحلی تولی
ــه در  ــت ک ــی اس ــای اصل ــه محوره ــن از جمل ــره تأمی زنجی
ســمپوزیوم ها بــه صــورت سیســتماتیک مــورد بررســی قــرار 

می گیــرد.
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* سعید تقی‌زاده

هوش مصنوعی؛ کلید تحول بنیادین در روابط 
عمومی صنعت فولاد

هــوش مصنوعــی به عنــوان یکــی از فناوری‌هــای محوری 
انــقلاب صنعتــی چهــارم، زمینه ســاز تحــولات بنیادین در 
صنایــع پیشــرفته از جملــه صنعــت فــولاد شــده اســت. 
ــا قابلیت‌هــای پیشــرفته در جمــع‌آوری،  ــاوری ب ایــن فن
تحلیــل و تفســیر داده‌هــای پیچیــده، پتانســیل ایجــاد 
تحــول در ســاختارهای ارتباطــی و تولیــد محتــوای 
ــه  ــولاد ک ــت ف ــی را دارد. صنع ــط عموم ــی رواب تخصص
بــه واســطه پیچیدگی هــای فنــی، مالــی و ســازمانی 
ــتراتژیک دارد،  ــش اس ــی نق ــی و بین‌الملل ــطح مل در س
ــای  ــرای ارتق ــن ب ــی نوی ــری از راهکارهای ــد بهره گی نیازمن
دقــت و ســرعت در انتقــال پیام هــا و افزایــش تعــاملات 
ــا ایــن وجــود، بهره‌بــرداری موفــق از  رســانه‌ای اســت. ب
هــوش مصنوعــی در روابــط عمومــی بــا مجموعــه‌ای از 
چالش هــا و مخاطــرات جــدی مواجــه اســت کــه شــامل 
ــود  ــه زیرســاخت های پیشــرفته داده محــور، کمب ــاز ب نی
تخصص هــای تحلیلــی چندجانبــه، پیچیدگــی ســازگاری 
بــا چارچوب هــای حاکمیــت شــرکتی و دغدغه هــای 
امنیتــی و اخلاقــی می‌شــود. بــه ایــن ترتیــب، توســعه 
توانمندی هــای نیــروی انســانی، اســتقرار زیرســاخت های 
از  ایجــاد ســازوکارهای فراگیــر مدیریتــی  فنــاوری و 

ــد. ــمار می‌رون ــه ش ــی ب ــای حیات پیش‌نیازه
و  فرصت هــا  چالش هــا،  بررســی  بــا  مطلــب  ایــن 
راهکارهــای بهره بــرداری هوشــمندانه از هــوش مصنوعی 
فــولاد، تلاش می کنــد  روابــط عمومــی صنعــت  در 
تــا نیازمندی هــای آموزشــی و راهکارهــای بهره‌گیــری 
ــوا  ــد محت ــت تولی ــای کیفی ــاوری را در ارتق ــن فن از ای
و عملکــرد خبرنــگاران و کارشناســان روابــط عمومــی 
 شــرکت های فــولادی به طــور جامــع معرفــی نمایــد.

ریسک های به کارگیری هوش مصنوعی در روابط 
عمومی صنعت فولاد

مطالعــات متعــدد، اهمیــت فنــی و نظــری هــوش 
ــی را  ــی و تحلیل ــوای تخصص ــد محت ــی در تولی مصنوع
برجســته کرده‌انــد از ســوی دیگــر بکارگیــری هــوش 
مصنوعــی در روابــط عمومــی صنعــت فــولاد بــه منظــور 
تولیــد محتــوای تخصصــی، فرصت هــای قابــل توجهــی 
ــات  ــی ارتباط ــرعت و اثربخش ــت، س ــش دق ــرای افزای ب
فراهــم کــرده اســت؛ بــا ایــن حــال، ایــن فنــاوری نویــن 
ــراه  ــه هم ــز ب ــددی را نی ــک‌های متع ــا و ریس چالش ه
ــل پتانســیل های  ــق کام ــع تحق ــد مان ــه می توان دارد ک
می تــوان  چالش هــا  مهم تریــن  جملــه  از  شــود.  آن 
بــه پیچیدگــی و گســتردگی داده هــای صنعتــی، کمبــود 
زیرســاخت های یکپارچــه داده محــور، ضعــف دانــش 
تخصصــی و مهارت هــای تحلیلــی در میــان کارشناســان 
روابــط عمومــی، و نیــز نبــود چارچوب هــای دقیــق 
حاکمیــت شــرکتی اشــاره کــرد. ایــن کاســتی ها زمینــه 

ــوای  ــت محت ــش کیفی ــی، کاه ــای تحلیل ــروز خطاه ب
تولیــدی و از دســت رفتــن فرصت هــای راهبــردی را 
فراهــم مــی‌آورد. علاوه بــر ایــن، مســائل اخلاقــی مرتبــط 
بــا پــردازش داده هــای حســاس، احتمــال ســوگیری های 
الگوریتمــی و عــدم شــفافیت در عملکــرد مدل هــای 
هــوش مصنوعــی، می‌توانــد تأثیــرات منفــی بــر اعتمــاد 
مخاطبــان و اعتبــار ســازمان داشــته باشــد. بنابراین، حل 
ایــن مشــکلات و مدیریــت هوشــمندانه ریســک ها، 
ــرداری موفــق  ــرای بهره ب یکــی از ضروری تریــن الزامــات ب
و پایــدار از هــوش مصنوعــی در روابــط عمومــی صنعــت 
فــولاد اســت. پژوهــش حاضــر بــا هــدف شناســایی و 
تحلیــل ایــن چالش هــا و ارائــه راهکارهــای عملــی بــرای 
ــی  ــای تخصص ــود آموزش ه ــاخت ها، بهب ــعه زیرس توس
ــا  ــی‌دارد ت ــته‌ای گام برم ــای میان‌رش ــای مهارت ه و ارتق
ــرای  ــه ایجــاد چارچوبــی کارآمــد و قابــل اعتمــاد ب زمین
 بکارگیــری هــوش مصنوعــی در ایــن حــوزه فراهــم گردد.

نقش تحول‌آفرین هوش مصنوعی در روابط عمومی 
صنعتی فولاد

ــوان یکــی  ــه عن ــر ب هــوش مصنوعــی در ســال های اخی
ــط  ــوزه رواب ــن در ح ــرو و تحول‌آفری ــای پیش از فناوری ه
ــترده  ــه گس ــورد توج ــانه‌ای م ــات رس ــی و ارتباط عموم
ــا  ــت. پژوهش ه ــه اس ــرار گرفت ــران ق ــان و مدی محقق
نشــان داده‌انــد کــه هــوش مصنوعــی بــا توانمندی هــای 
ــد  ــازی تولی ــزرگ، بهینه س ــای ب ــل داده‌ه ــود در تحلی خ
محتــوا و شخصی ســازی پیام هــا، نقــش کلیــدی در 
ارتقــای کیفیــت و اثربخشــی ارتباطــات ســازمانی دارد. 
کاربردهــای هــوش مصنوعــی در روابــط عمومــی شــامل 
پــردازش ســریع حجــم عظیمــی از داده هــای رســانه‌ای و 
ــی  ــان، پیش بین ــات مخاطب ــل احساس ــی، تحلی اجتماع
گروه هــای هــدف و مدیریــت هوشــمند  رفتارهــای 
افزایــش دقــت، ســرعت و  کــه بــه  بحران هاســت 
ــان منجــر  ــا نیازهــای مخاطب ــق پیام‌هــا ب ــت تطبی قابلی
ــی و  ــاد فن ــت ابع ــددی اهمی ــات متع ــود. مطالع می ش
نظــری هــوش مصنوعــی را در تولیــد محتــوای تخصصی 

ــای  ــو، مدل ه ــک س ــد. از ی ــته کرده‌ان ــی برجس و تحلیل
کلاســیک ارتباطــی ماننــد مــدل انتقــال پیــام شــانون و 
ویــور، اســاس ارتبــاط مؤثــر را در کیفیت پیــام و قابلیت 
ــای  ــر، نظریه ه ــوی دیگ ــد. از س ــب می‌دانن درک مخاط
نویــن رســانه‌ای، بــه ویــژه نظریــه گفتمــان رســانه‌ای، بــر 
ــد  ــی و تخصصــی تأکی ــوای تحلیل ضــرورت تولیــد محت
ــدرت،  ــات ق ــرف، مناسب ــار ص ــر از اخب ــه فرات ــد ک دارن
منافــع ذینفعــان و پیچیدگی هــای اقتصــادی و فنــی 
صنعــت را منعکــس نمایــد. فنــاوری هــوش مصنوعــی 
ــه  ــازد و ب ــر می‌س ــل امکان پذی ــا را در عم ــن نظریه ه ای
ــتدل  ــی مس ــد گفتمان ــازه می‌ده ــا اج ــط عمومی ه رواب
و تخصصــی شــکل دهنــد. در کنــار ایــن مبانــی نظــری، 
رویکردهــای مدیریــت دانــش و داده کاوی صنعتــی، 
زیرســاخت اســتخراج دانــش و تحلیــل مفاهیــم از 
داده هــای مالــی، فنــی و رســانه‌ای را فراهــم آورده‌انــد که 
مبنــای تولیــد محتــوای دقیــق، مســتند و قابــل اســتناد 
بــرای روابــط عمومی هــای صنعتــی محســوب می شــود. 
ــطح  ــای س ــب ارتق ــا موج ــن رویکرده ــری از ای بهره گی
ــر و  ــردی بهت ــای راهب ــازمانی، تصمیم گیری ه ــی س آگاه
تســهیل همگرایــی در توســعه صنعتــی خواهــد شــد.

ــی،  ــوش مصنوع ــاوری ه ــث فن ــی مباح ــن، تلاق بنابرای
مدل هــای ارتباطــی کلاســیک و نویــن و رویکردهــای 
ــازی  ــدف بهینه س ــا ه ــه ب ــت ک ــش اس ــت دان مدیری
تولیــد محتــوای تخصصــی و تحلیلــی در روابــط عمومــی 
صنعــت فــولاد شــکل گرفتــه اســت و مســیر روشــن تری 
در  نویــن  فناوری هــای  اثربخــش  به کارگیــری  بــرای 
 فضــای پیچیــده ارتباطــی صنعتــی ترســیم می کنــد.

کاربردهای هوش مصنوعی در تولید محتوا
ــا  ــی ب ــوش مصنوع ــا: ه ــش داده ه ــع‌آوری و پالای جم
اســتفاده از الگوریتم هــای پیشــرفته، داده هــای متنــوع 
ــوای  ــی و محت ــون فن ــی، مت ــای مال ــع گزارش ه از مناب
رســانه‌ای را اســتخراج، پالایــش و ســاختاربندی می کنــد 

ــا بســتر تحلیل هــای تخصصــی فراهــم شــود. ت
الگوریتم هــای  مدل ســازی:  و  پیش بینــی  تحلیــل 

روابط عمومی

 چالش ها، فرصت ها و نیازمندی های آموزشی برای تحول دیجیتال؛

هوش مصنوعی در  آتیه روابط عمومی صنعت
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روابط عمومی

و  تاریخــی  داده هــای  کمــک  بــه  یادگیــری عمیــق 
ــا  ــازار، فرصت ه ــای ب ــه‌ای، رونده ــانی های لحظ به‌روزرس
و تهدیدهــا را پیش بینــی می کننــد و پایــه گزارش هــای 

تحلیلــی قــرار می گیرنــد.
ــی  ــان طبیع ــای زب ــمند: مدل ه ــوای هوش ــد محت تولی
انــواع مقــالات،  تولیــد خــودکار  امــکان  پیشــرفته 
گزارش هــا و خلاصه ســازی ها را بــا حفــظ اســتانداردهای 
علمــی فراهــم می‌آورنــد، افزایــش ســرعت و حجــم 

ــازند. ــن می س ــل را ممک ــر تحلی ــز ب ــد و تمرک تولی
مدیریــت اثربخشــی رســانه‌ای: تحلیل احساســات، رصد 
ــان،  ــی بازخــورد مخاطب جریان هــای اطلاع‌رســانی و ارزیاب
ــع  ــد در مواق ــریع و هدفمن ــای س ــاد واکنش ه ــه ایج ب

بحــران و بهبــود تصویــری ســازمانی کمــک می کنــد.
از  بهینــه  بهره بــرداری  بــرای  کلیــدی  پیش‌نیازهــای 
ــولاد ــت ف ــی صنع ــط عموم ــی در رواب ــوش مصنوع  ه

 1.ساختار داده‌محور و یکپارچه سازی داده‌ها
صنعت فولاد به دلیل گستردگی فرآیندها و تنوع داده ها 

شامل اطلاعات مالی، عملیاتی، متون تخصصی و 
بازتاب رسانه‌ای، نیازمند ایجاد زیرساخت های داده محور 

است که قادر به گردآوری، ذخیره سازی، به‌روزرسانی و 
دسترسی یکپارچه و لحظه‌ای به این داده ها باشد. این 
زیرساخت ها زیربنای کاربرد هوش مصنوعی بوده و باید 
به فناوری های نوین داده کاوی، ذخیره سازی پیشرفته و 

 سیستم های یکپارچه مجهز شوند.

2.تسلط تخصصی بر فناوری های هوش مصنوعی
ابزارهــای  به کارگیــری  توانایــی  و  عمیــق  شــناخت 
ــان  ــردازش زب ــین، پ ــری ماش ــل یادگی ــرفته از قبی پیش
طبیعــی و الگوریتم هــای پیچیــده تحلیــل داده هــا، 
ــردی  ــات کارب ــه اطلاع ــام ب ــای خ ــل داده ه ــکان تبدی ام
و تحلیل هــای راهبــردی را بــرای کارشناســان روابــط 
از  اســتفاده  در  مهــارت  می کنــد.  فراهــم  عمومــی 
از  محتــوا  خــودکار  تولیــد  و  تحلیلــی  نرم‌افزارهــای 
اســت. حــوزه  ایــن  کلیــدی  توانایی هــای   جملــه 

3.دانش مالی، اقتصادی و چارچوب های حاکمیت 
شرکتی

مالــی،  صورت هــای  دقیــق  تحلیــل  بــر  تســلط 
رعایــت  و  اقتصــادی  کلیــدی  شــاخص های  درک 
اســتانداردهای حاکمیــت شــرکتی، زمینه ســاز تولیــد 
محتــوای معتبــر و مســتند اســت. آمــوزش تخصصی در 
ایــن حوزه هــا موجــب افزایــش دقــت و اعتبــار محتــوای 
ــان  ــان مخاطب ــازمان در می ــگاه س ــظ جای ــدی و حف تولی

می شــود. تخصصــی 

4.مهارت هــای نــگارش علمــی و تولیــد محتــوای 
ــی تحلیل

ــازمان  ــی و س ــتدل، علم ــب مس ــن مطال ــی تدوی توانای
ــق و در  ــن، دقی ــکلی روش ــه ش ــا را ب ــه داده ه ــه ک یافت
چارچــوب حرفــه‌ای ارتباطــی نمایــش دهــد، از الزامــات 
اساســی تولیــد محتوای تخصصی اســت. ایــن مهارت ها 
همچنیــن شــامل مدیریــت پیام هــا و هدف گــذاری 
اســت. متنــوع  مخاطبــان  بــا  متناســب   اثربخــش 

آموزش های پیشنهادی و مهارت های کلیدی
آموزش هــای تخصصــی بایــد چندجانبــه و میان‌رشــته‌ای 

ــد و شامل: باش

مبانــی و کاربردهــای هوش مصنوعــی در حــوزه ارتباطات 
و تولـیـد محتو

تحلیــل داده هــای مالــی و اقتصــادی مرتبــط بــا صنعــت 
فــولاد

توســعه مهارت هــای تحلیلــی و نــگارش علمــی، مدیریت 
جریــان اطلاعــات و ارتباطات اســتراتژیک

آمــوزش عملــی نرم‌افزارهــای تحلیلــی، پــردازش متــن و 
تولیــد محتــوای خــودکار

مهارت های مهم شامل درک داده ها، تحلیل گزارش های 
مالی، تولید محتوای مستدل و علمی، مدیریت داده ها و 

 واکنش سریع در مدیریت بحران های رسانه‌ای است.
هوش مصنوعی؛ موتور تحول در تولید محتوای 

تخصصی و ارتقای اثربخشی روابط عمومی صنعت 
فولاد

هــوش مصنوعــی در نقــش ابــزاری پیشــرفته و راهبردی، 
ــد  ــکان می‌ده ــولاد ام ــت ف ــی صنع ــط عموم ــه رواب ب
محتوایــی تخصصــی، دقیــق و داده محــور تولیــد کنــد. 
موفقیــت در بهره بــرداری از ایــن فنــاوری پیشــرفته، 
قــوی،  داده محــور  زیرســاخت های  ایجــاد  مســتلزم 
توســعه آموزش هــای تخصصــی و تقویــت مهارت هــای 
چندوجهــی در نیــروی انســانی اســت. ایجــاد بســترهای 
ــص،  ــانی متخص ــروی انس ــت نی ــن و تربی ــه نوی فناوران
ــازی  ــمت گفتمان‌س ــه س ــی را ب ــی صنعت ــط عموم رواب
تخصصــی و تحلیل هــای راهبــردی ســوق می‌دهــد؛ 
گامــی کــه هم‌راســتا بــا اهــداف توســعه پایــدار صنعــت 
فــولاد، جایــگاه رقابتــی ایــن صنعــت را در بازارهــای 

ــد. ــتحکم می‌کن ــی مس جهان
ــای  ــوزش و ارتق ــود آم ــد در بهب ــرمایه گذاری هدفمن س
ــی،  ــط عموم ــان رواب ــگاران و کارشناس ــای خبرن مهارت ه
نــه تنهــا امــری اســتراتژیک بلکــه حیاتــی بــرای اســتمرار 
فضــای  در  عمومــی  روابــط  اثربخــش  پیشــرفت  و 
رســانه‌ای پیچیــده امــروز و آینــده محســوب می شــود. 
مهارت هایــی ماننــد توانایــی تحلیــل داده هــا، تحلیلــی 
صورت هــای مالــی و گزارشــات عملکــردی، اصــول نگارش 
علمــی، مدیریــت بحران‌هــای رســانه‌ای، مهارت‌هــای 
ارتباطــی پیشــرفته و به کارگیــری فناوری هــای نویــن، 
ازجملــه کلیدهــای موفقیــت در ایــن مســیر هســتند که 
بایــد بــه صــورت مــداوم توســعه یابنــد. ایــن ترکیــب 
ــر  ــی ب ــاوری و تخصــص انســانی، تضمین منســجم از فن
ــی در صنعــت  ــط عموم ــذار رواب ــدار و اثرگ ــره‌وری پای به

ــود. فــولاد خواهــد ب
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در عصــر کنونــی کــه فضــای رســانه‌ای و ارتباطات 
دیجیتــال، نقــش بی بدیلــی در تحــول صنایــع و 
ســازمان ها دارد، برندســازی شــخصی به‌ویــژه 
ــرای  ــتراتژیک ب ــزاری اس ــه اب ــولاد، ب ــوزه ف در ح
مدیریــت ارتباطــات و ارتقــای جایــگاه ســازمانی 
تبدیــل شــده اســت. افــراد نــه تنهــا بــه دلیــل 
تخصــص و توانمنــدی فنــی خــود شــناخته 
می شــوند، بلکــه به عنــوان چهره هــای پیشــرو 

و نماینــدگان اصلــی ســازمان در فضــای عمومــی، نیازمنــد 
و  منســجم  قابل‌اعتمــاد،  هویتــی  مدیریــت  و  خلــق 
اثرگــذار هســتند کــه بتوانــد بــرای مخاطبــان متنــوع 
از کارکنــان داخلــی تــا ســهام‌داران و شــرکای تجــاری، 
طــور  بــه  را  ســازمان  ارزش هــای  و  کلیــدی  پیام هــای 
یکپارچــه و مؤثــر منتقــل کنــد. ایــن فراینــد نیازمنــد درک 
ــان  ــگ شــخصی، شــناخت مخاطب ــق از اصــول برندین عمی
ــی  ــانه های تخصص ــمندانه از رس ــتفاده هوش ــدف و اس ه
و شــبکه های اجتماعــی اســت تــا بتوانــد تأثیرگــذاری 
ــی  ــد کل ــی برن ــر گفتمان ســازمانی و قــدرت رقابت واقعــی ب
شــرکت داشــته باشــد. در ایــن یادداشــت، باتکیه بــر 
آخریــن پارادایم هــا و پژوهش هــای علمــی، چالش‌هــا 
ــد  ــی خواه ــتراتژیک بررس ــرد اس ــن رویک ــای ای و فرصت ه
ــه برندســازی شــخصی  شــد و نشــان داده می شــود چگون
می توانــد محــور ارتقــای برنــد ســازمانی در بازارهــای ملــی 

و بین‌المللــی باشــد.
ضرورت برندسازی شخصی در ایجاد گفتمان‌سازمانی

برندســازی شــخصی خبــرگان حــوزه فــولاد، فراینــدی 
ــعه  ــه توس ــناس ب ــرد کارش ــطه آن ف ــه واس ــه ب ــت ک اس
ــر  ــزاری مؤث ــه اب ــد، بلک ــود می پردازن ــه‌ای خ ــت حرف هوی
فراهــم  ســازمانی  پیام هــای  تقویــت  و  تدویــن  بــرای 
می کننــد.  ایــن فراینــد بــا اســتفاده از اســتراتژی‌های 
دقیــق تحلیــل مخاطــب، تولیــد محتــوای هدفمنــد و 
نقــش  رســانه‌ها،  ظرفیــت  از  هوشــمندانه  بهره گیــری 
بنیــادی در شــکل‌دهی گفتمان ســازمانی ایفــا می‌کنــد. 
در بدنــه صنایــع کــه در معــرض چالش هــای جــدی ماننــد 
تحریم هــای اقتصــادی، پیچیدگی هــای فنــی و رقابت هــای 
ــوی،  ــی ق ــاد گفتمان ــرار دارد، ایج ــی ق ــترده بین‌الملل گس
ضمــن همســویی تیم هــای داخلــی، بــه افزایــش اعتمــاد 
ــد. ــرکت ها می‌انجام ــی ش ــت رقابت ــود موقعی ــازار و بهب ب

ــام  ــود پی ــب می ش ــه‌ای موج ــی و حرف ــرد علم ــن رویک ای
ســازمان بــه شــکلی یکپارچــه، هدفمنــد و جــذاب بــه تمــام 
ذی نفعــان منتقــل گــردد، به گونــه‌ای کــه هــم فرصت هــای 
ســرمایه گذاری و همکاری هــای اســتراتژیک گســترش یابــد 
و هــم برنــد ســازمانی باقــدرت و دوام بیشــتری در بازارهــای 
ــرگان  ــاس، خب ــود. براین‌اس ــت ش ــی تثبی ــی و جهان داخل
و کارشناســان صنعــت قــادر خواهنــد بــود بــا شــکل‌دهی 
ــر در  ــی مؤثرت ــه نقش‌آفرین ــخصی، ب ــجم ش ــی منس هویت
فضــای رســانه‌ای پرداختــه و بــه ســتون های اصلــی ترویــج 

ارزش هــای کلان ســازمانی تبدیــل شــوند.
رویکردهای علمی در ترکیب برند شخصی و برند سازمانی

شــخصی  برندســازی  کــه  می‌دهــد  نشــان  مطالعــات 
مدیــران بایــد در قالــب یــک رویکــرد علمــی و ســاختارمند 
صــورت گیــرد کــه هماهنگــی کامــل و اســتراتژیک بــا برنــد 
ــی  ــای علم ــاس مدل ه ــر اس ــد. ب ــته باش ــازمانی داش س

هفت مرحلــه‌ای  مــدل  ماننــد  نظام منــد  و 
ــا شــناخت  ــد ب ــن فراین برندســازی شــخصی، ای
عمیــق خــود فــرد و تعییــن دقیــق اهــداف 
ــل  ــا تحلی ــه ب ــود و در ادام ــروع می ش ــد ش برن
درســت مخاطبــان، انتخــاب کانال هــای ارتباطــی 
مناســب، تولیــد محتواهــای هدفمنــد، دریافــت 
ادامــه می یابــد.  بازخــورد و بهبــود مســتمر 
پیام هــای  می کنــد  کمــک  رویکــردی  چنیــن 
خبــرگان به عنــوان چهره هــای کلیــدی ســازمان، در خدمــت 
تقویــت پیام هــا و ارزش هــای ســازمانی قــرار گیرنــد و از هــر 
گونــه ناســازگاری یــا تقابــل میــان برند شــخصی و ســازمانی 

ــود. ــری ش جلوگی
تأثیر برندسازی شخصی بر گفتمان سازمانی

تأثیــر برندســازی شــخصی مؤثــر فراتــر از یــک تصویــر صرف 
اســت؛ ایــن رویکــرد پیام هــای پیچیــده و ســاختارمند 
ســازمان را از ســطح اداری و رســمی بــه ســطحی انســانی تر، 
ــد.  ــل می کن ــب منتق ــه مخاط ــر ب ــر و نزدیک ت قابل‌درک ت
در ایــن حالــت، برنــد ســازمانی در قالــب داســتان‌های 
ــا و  ــارب، ارزش ه ــه تج ــان ک ــرگان و کارشناس ــخصی خب ش
ــان  ــول مخاطب ــان قابل قب ــه زب ــازمان را ب ــتاوردهای س دس
ــر در رســانه ها و  ــده و پویات ــه شــکلی زن ــد، ب ــان می کنن بی
ــب  ــر موج ــن ام ــد. ای ــوه می یاب ــی جل ــبکه های اجتماع ش
وفــاداری  و  افزایــش درک  و  گفتمان ســازمانی  تعمیــق 

ذی نفعــان می شــود.
بنابرایــن، برندســازی شــخصی  خبــرگان و کارشناســان 
ــه‌ای فــردی آن هــا را  ــر اینکــه هویــت حرف صنعــت علاوه ب
ــک  ــار ی ــه انتش ــور محرک ــاس و موت ــد؛ اس ــت می کن تقوی
گفتمــان قــوی و هماهنــگ در ســازمان اســت که بــه ارتقای 
اعتبــار و جایــگاه برنــد ســازمان در بازارهــای رقابتــی داخلــی 
و بین‌المللــی کمــک شــایانی می نمایــد. ایــن رویکــرد 
ــز  ــا به جــای تمرک ــه ســازمان ها امــکان می‌دهــد ت علمــی ب
صــرف بــر ویژگی هــا و دســتاوردهای فــردی آنهــا، از ظرفیت 
آنــان بــرای انتقــال پیام هــای ســازمانی و خلــق ارزش هــای 
مشــترک بهره منــد شــوند و در نهایــت برنــد ســازمان را بــه 

ســطحی بالاتــر از شــهرت و نــام تبدیــل کننــد. 
چالش ها و ریسک های برندسازی شخصی

علی‌رغــم فرصت هــای فــراوان، برندســازی شــخصی خبــرگان 
دارای چالش هــا و ریســک های مهمــی اســت کــه بایــد بــا 
رویکــردی علمــی و دقیــق موردتوجــه قــرار گیــرد. یکــی از 
اصلی تریــن چالش هــا، لــزوم هماهنگــی کامــل میــان برنــد 
شــخصی فــرد و برند ســازمانی اســت، زیــرا هرگونــه تناقض 
یــا عــدم همســویی در پیام هــا می توانــد باعــث ســردرگمی 
مخاطبــان شــده و اعتبــار هــر دو برنــد را تحت تأثیــر منفــی 
ــی  ــد در تمام ــرگان بای ــل خب ــن دلی ــه همی ــد. ب ــرار ده ق
اقدامــات و پیام هــای خــود، انســجام و هماهنگــی بــا 

ارزش هــا و اهــداف ســازمان را مدنظــر داشــته باشــند.
از ســوی دیگــر، مدیریت تصویــر عمومی در فضای رســانه‌ای 
و پاســخ بــه نقدهــا و بازخوردهــای مخاطبــان از دیگــر 
ریســک های جــدی در مســیر برندســازی شــخصی اســت. 
ــژه در حــوزه فــولاد کــه حساســیت ها  ایــن موضــوع به‌وی
و رقابت هــا زیــاد اســت، اهمیــت دوچندانــی دارد؛ بنابراین 
خبــرگان بایــد بــه مهارت هــای ارتباطــی پیشــرفته، مدیریت 
ــی و  ــم خصوص ــان حری ــادل می ــظ تع ــوان حف ــران و ت بح

حضــور فعــال رســانه‌ای مجهــز باشــند تــا بتواننــد تصویــر 
ارائــه داده و ریســک های  مثبــت و مســتمری از خــود 

ــه حداقــل برســانند. ــی را ب احتمال
علاوه بــر ایــن، پایــداری و تــداوم برنــد شــخصی خبــرگان در 
مواجهــه بــا تغییــرات ســازمانی، محیطــی و بــازار نیازمنــد 
به‌روزرســانی  و  مســتمر  آمــوزش  دقیــق،  برنامه‌ریــزی 
مــداوم دانــش و مهارت هاســت تــا برنــد شــخصی همــواره 
متناســب بــا تغییــرات پویــا در صنعــت و بازارهــای هــدف 
باقــی بمانــد. این ترکیــب علمی و حرفــه‌ای، تــوان مدیریت 
تضمین کننــده  و  افــزوده  را  برندســازی  ریســک های 
موفقیــت برنــد شــخصی و نهایتــاًً ارتقــای برنــد ســازمانی 

خواـهـد ـبـود.
فرصت‌های پیش رو

الگوهــای نویــن برندســازی  از  بهره گیــری هوشــمندانه 
شــخصی در کنــار همســویی و تلفیــق ایــن برنــد بــا برنــد 
فــولادی  خبــرگان  بــرای  بی نظیــری  فرصــت  ســازمانی، 
ــران  ــوان رهب ــود را به عن ــش خ ــا نق ــت ت ــرده اس ــم ک فراه
فکــری اســتوار و موتورهــای اصلــی تحــول در صنعــت 
ــال  ــای دیجیت ــد فناوری ه ــا رش ــروزه ب ــد. ام ــت کنن تثبی
و رســانه های تخصصــی، خبــرگان فــولاد می‌تواننــد بــا 
ایجــاد گفتمان هــای پویــا، تعاملــی و هدفمنــد در فضــای 
رســانه‌ای، نفــوذ و تأثیرگــذاری پیام هــای برنــد ســازمانی را 

ــد. ــش دهن ــمگیری افزای ــزان چش ــه می ب
بــه  شــکل‌دهی  امــکان  پویــا،  گفتمان هــای  ایــن 
ــولاد  ــد ف ــرای برن ــس را ب ــش و قابل لم ــای اثربخ روایت ه
ــنتی  ــات س ــعار و تبلیغ ــر از ش ــه فرات ــی‌آورد ک ــم م فراه
ــا  ــرگان ب ــفاف خب ــتقیم و ش ــاط مس ــش ارتب ــت. افزای اس
ــای  ــاد، ارتق ــت اعتم ــه تقوی ــر ب ــدی، منج ــان کلی مخاطب
و  نوآوری‌هــا  تســهیل پذیرش  و  برنــد  شناخته شــدگی 
ــر، برندســازی  ــن منظ ــرات در صنعــت می شــود. از ای تغیی
شــخصی هــم به عنــوان ابــزاری بــرای تقویــت جایــگاه فــردی 
ــرای  ــردی ســازمانی ب ــک اســتراتژی راهب ــوان ی و هــم به عن
رشــد و توســعه پایــدار صنایــع فــولاد بــه شــمار مــی‌رود 
اثربخــش چالش هــا،  کــه می توانــد ضمــن مدیریــت 

ــد. ــق نمای ــز خل ــدی را نی ــی جدی ــای رقابت فرصت ه
 کلید موفقیت پایدار و ارتقای برند سازمانی

فرصت هــای پیــش رو بــرای خبــرگان فــولادی در بهره گیــری 
شــخصی  برندســازی  نویــن  الگوهــای  از  اســتراتژیک 
ــخصی  ــد ش ــن برن ــمند ای ــق هوش ــت. تلفی ــر اس بی نظی
ــار اســتفاده مؤثــر و هدفمنــد از  ــا برنــد ســازمانی، در کن ب
ــه را  ــی، زمین ــانه های تخصص ــال و رس ــای دیجیت فناوری ه
بــرای تثبیــت جایــگاه افــراد خبــره به عنــوان رهبــران فکری و 

ــی‌آورد. ــم م ــت فراه ــول در صنع ــی تح ــاملان اصل ع
فضــای  در  تعاملــی  و  پویــا  گفتمان هــای  شــکل گیری 
رســانه‌ای، موجــب ارتقــای نفــوذ و تأثیرگــذاری پیام هــای 
برنــد ســازمانی می شــود و تصویــر برنــد فــولاد را به‌صــورت 
زنــده، قابل لمــس و باورپذیــر در اذهــان ذی نفعــان تثبیــت 
ــفافیت  ــش ش ــه افزای ــم  ب ــا ه ــن گفتمان ه ــد. ای می کن
ــتر  ــم بس ــد و ه ــک می کنن ــره ارزش کم ــاد در زنجی و اعتم
مناســبی بــرای پذیــرش نوآوری هــا و بهبــود مســتمر 
نهایــت،  می ســازند.در  فراهــم  ســازمانی  فرایندهــای 
بهره گیــری از فرصت هــای نویــن برندســازی شــخصی و 
ســازمانی، می توانــد موتــور محــرک رشــد و توســعه پایــدار 
صنایــع فــولاد باشــد و منجــر بــه ایجــاد مزیــت رقابتــی در 
بازارهــای ملــی و بین‌المللــی گــردد؛ به گونــه‌ای کــه مدیــران 
توانمنــد و برندهــای قــوی فــردی، ســتون های اصلــی اعتبار 

ــود.  ــد ب ــرو خواهن ــازمان های پیش ــت س و موفقی
* کارشناس روابط عمومی فولاد کاوه جنوب کیش

بــرندسازی شــخصی
کلید خلق گفتمانی قوی برای برند سازمانی
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حقوق و صنعت 

FANAVARAN
SOMIC

نوآوری در مدیریت
بهره وری در تولید

* محمد مهدی هوشمند

صنعــت فــولاد، کــه بی هیــچ تردیــدی شــالوده‌ی تمــدن 
صنعتــی و ســتون فقــرات اقتصــاد مــدرن اســت، تنهــا 
یــک فعالیــت فنــی یــا صرفــاًً اقتصــادی نیســت؛ صنعت 
فــولاد، بــه عنــوان شــریان حیاتــی اقتصادهــای صنعتــی 
از  و زیربنــای توســعه‌ی ملــی، نــه صرفــاًً تجســمی 
ــه  ــت ک ــه‌ای اس ــه عرص ــی، بلک ــارت فن ــوژی و مه تکنول
در تــار و پــود آن حقــوق، قانــون و نظــم اجتماعــی 
حضــوری انکارناپذیــر دارد. فــولاد، محصولــی اســت کــه 
از دل زمیــن و دانــش بیــرون می‌آیــد، امــا سرنوشــت و 
کارکــردش در صحنــه‌ی اجتمــاع، در گــرو قواعــدی اســت 
کــه علــم حقــوق بــر آن می تنــد. بــه عبــارت دیگــر، هرجــا 
کــه ســخن از ســرمایه‌های کلان، قراردادهــای پیچیــده، 
تجــارت بین‌الملــل، رقابــت بــازار و نیــز پیامدهــای 
زیســت محیطی بــه میــان آیــد، حقــوق به عنــوان حافــظ 
نظــم، داور منازعــه و ضامــن عدالــت، حضــوری پررنــگ 
ــان حقــوق و صنعــت فــولاد،  ــد می ــد. ایــن پیون می یاب
نــه رابطــه‌ای حاشــیه‌ای و فرعــی و یــا رابطــه ای ابــزاری، 
بلکــه پیونــدی ماهــوی و ضرورتــی بنیادیــن اســت کــه 
اســتمرار تولیــد، سلامــت رقابــت، رعایــت اســتانداردها 
ــازد. ــر می س ــادی را امکان پذی ــت اقتص ــن عدال  و تضمی

حقوق به مثابه ضامن نظم در تولید و توزیع    
 نخســت بایــد دریافــت که هــر صنعتــی، به‌ویــژه صنایع 
ســنگین و مــادر همچــون فــولاد، بــدون وجــود نظــام 
ــا  ــت، قرارداده ــوزه‌ی مالکی ــامان یافته در ح ــی س حقوق
ــرج و بحــران خواهــد  و مســئولیت ها، دچــار هــرج و م
شــد. نمونــه‌ی برجســته‌ی ایــن مســأله در قراردادهــای 
تأمیــن مــواد اولیــه مشــاهده می شــود در واقع قــرارداد 
در ایــن صنعــت نــه یــک ســند صــوری بلکــه روح جــاری 
در فعالیــت اقتصــادی اســت. اگــر تعهــدات مربــوط بــه 
کیفیــت ســنگ‌آهن یــا زمــان تحویــل، فاقــد پشــتوانه ی 
معــرض  در  تولیــد  زنجیــره‌ی  کل  باشــد،  حقوقــی 
فروپاشــی قــرار خواهــد گرفــت. بــه همیــن دلیــل، نظــام 
حقوقــی بــا پیش بینــی ســازوکارهایی چــون شــرط 
داوری، وجــه التــزام و حــق فســخ، امنیــت معــاملات را 
تضمیــن می کنــد. تولیــد فــولاد، فرآینــدی اســت کــه از 
اســتخراج معــادن ســنگ آهــن تــا ذوب، تولیــد بیلــت و 
نــورد و نهایتــاًً توزیــع در بــازار جهانــی امتــداد می یابــد. 
در هــر یــک از ایــن مراحــل، منافــع اقشــار گوناگــون اعم 
ــی  ــده و حت ــت، مصرف کنن ــرمایه گذار، دول ــر، س از کارگ
ــا تنظیــم  ــم حقــوق ب محیــط زیســت درگیــر اســت. عل
قراردادهــای شــفاف، تعریــف حقــوق و تعهــدات طرفین 
ــع را  ــن مناف ــان ای ــادل می ــا، تع ــع ضمانت‌اجراه و وض
برقــرار می ســازد. بــه بیــان دیگــر، فــولاد بــدون قانــون، 
 هماننــد آتشــی مهارناشــده اســت؛ پرتــوان امــا ویرانگــر.

ابعاد بین‌المللی؛ فولاد و حقوق تجارت جهانی
فــولاد، در اســتعاره‌ای ژرف، می توانــد نمــاد نســبت 
میــان »قــدرت« و »قانــون« باشــد. همان‌گونــه کــه 
فــولاد از ترکیــب آتــش و نظــم مولکولــی پدیــد می‌آیــد، 
عدالــت جهانــی نیــز از ترکیــب قــدرت دولت‌هــا و نظــم 
حقوقــی بین‌الملــل زاده می شــود. حقــوق تجــارت 
جهانــی، تلاشــی اســت بــرای آن کــه قــدرت اقتصــادی، 

ــروت  ــد؛ و ث ــازنده باش ــد، س ــران کن ــه وی ــای آن ک به ج
جهانــی، به جــای تمرکــز، توزیــع گــردد. امــا ایــن ایــده‌آل، 
همــواره در معــرض تهدیــد واقعیت اســت. هنگامی که 
ــزار جنــگ تجــاری بــدل می شــود، قواعــد  ــه اب فــولاد ب
ــی  ــردی حقوق ــدان نب ــه می ــی ب ــارت جهان ــازمان تج س
ــاًً  ــه صرف ــوق ن ــا، حق ــن لحظه ه ــردد. در ای ــدل می گ مب
ــا  ــه آی ــنجد ک ــت؛ می س ــخ اس ــه داور تاری ــده، بلک قاع
انســان توانســته اســت قــدرت را در چارچــوب عدالــت 

مهــار کنــد یــا نــه.
واقعیتــی  فــولاد،  اقتصــادی  ظاهــر  پــسِِ  در 
به‌دلیــل  فــولاد،  اســت.  نهفتــه  ژئوپلیتیکــی 
پیونــدش بــا صنایــع دفاعــی، زیرســاختی و انــرژی، از 
مرزهــای صرفــاًً تجــاری فراتــر مــی‌رود. هــرگاه کشــوری 
در عرصــه‌ی تولیــد فــولاد خودکفــا گــردد، اســتقلال 
تقویــت  را  و حتــی سیاســی خویــش  اقتصــادی 
می کنــد. از همیــن رو، بسیــاری از منازعــات فــولادی 
ــد،  ــزاع قدرت‌ان ــی ن ــع تجل ــی، در واق ــطح جهان در س
نــه صرفــاًً اخــتلاف بــر ســر تعرفه هــا. حقــوق تجــارت 
ــی اســت، در  ــه ظاهــر بی طــرف و فن ــد ب ــی، هرچن جهان
عمــل میــدان برخــورد منافــع قدرت هــای بــزرگ را 
ــی در  ــاری بین‌الملل ــای تج ــد. داوری‌ه ــم می کن تنظی
حــوزه‌ی فــولاد، گاه بیــش از آنکــه قضاوتــی حقوقــی 
باشــند، تجلــی نوعــی »دیپلماســی قضایی«انــد. 
یــا  داخلــی  صنایــع  از  حفاظــت  بــرای  دولت هــا 
تحقــق منافــع ژئوپلیتیــک خــود، بــه ابزارهایــی 
چــون تعرفه هــای گمرکــی، تدابیــر ضــد دامپینــگ و 
موافقت نامه‌هــای چندجانبــه متوســل می‌شــوند. در 
ــل  ــوق بین‌المل ــژه حق ــوق و به‌وی ــم حق ــان، عل ــن می ای
اقتصــادی نقــش داور و تنظیم گــر دارد. رعایــت قواعــد 
ســازمان تجــارت جهانــی یــا ســازوکارهای حــل اختلافات 
ــولاد در  ــت ف ــه صنع ــد ک ــن می کن ــی، تضمی بین‌الملل
عرصــه‌ی جهانــی نــه میــدان زورآزمایــی قدرت هــای 
اقتصــادی، بلکــه صحنــه‌ی رقابتــی عادلانــه باشــد. بــه 
همیــن جهــت، صنعــت فــولاد نــه تنهــا از دانــش فنــی، 
بلکــه از دانــش حقوقــی نیــز ارتــزاق می کنــد؛ زیــرا تنهــا 
ــد  ــا می توانن ــه بازاره ــت ک ــی اس ــم حقوق ــو نظ در پرت

باثبــات و پیش بینی پذیــر باقــی بماننــد.

حقوق کار و عدالت اجتماعی؛ تضمین پایداری صنعت 
فولاد

صنعــت فــولاد از حیــث ماهیــت، یکــی از پرخطرتریــن 
حوزه هــای کارگــری اســت. دمــای بــالا، آلودگی هــای 

محیطــی و خطــرات ناشــی از ماشــین‌آلات ســنگین، 
کارگــران ایــن حــوزه را بیــش از پیــش در معــرض تهدیــد 
ــرار می‌دهــد. در اینجاســت کــه حقــوق کار و قواعــد  ق
ایمنــی و بهداشــت حرفــه‌ای اهمیــت می یابنــد. قانــون 
کار بــا الــزام کارفرمایان بــه رعایت اســتانداردهای ایمنی، 
بیمه هــای تأمیــن اجتماعــی و پرداخــت عادلانــه‌ی مــزد، 
ــی‌دارد،  ــاس م ــروی کار را پ ــانی نی ــت انس ــا کرام نه تنه
بلکــه بــه پایــداری صنعــت نیــز کمــک می کنــد. بــه بیــان 
دیگــر، عدالــت اجتماعــی در صنعــت فــولاد تنها شــعاری 
ــی اقتصــادی و حقوقــی  اخلاقــی نیســت، بلکــه ضرورت
اســتمرار تولیــد را تضمیــن می‌نمایــد.  اســت کــه 

محیط زیست و مسئولیت های حقوقی؛ بستری برای 
توسعه پایدار در صنعت فولاد

چالش هــای  جدی تریــن  از  یکــی  کنونــی،  عصــر  در 
آن هاســت.  زیســت محیطی  آثــار  فــولادی،  صنایــع 
تولیــد فــولاد به طــور ســنتی بــا مصــرف بــالای انــرژی و 
انتشــار آلاینده هــای قابــل توجــه همــراه اســت. حقــوق 
ــختگیرانه  ــتانداردهای س ــع اس ــا وض ــت ب ــط زیس محی
و الــزام واحدهــای صنعتــی بــه انجــام ارزیابی هــای 
و  عمومــی  منافــع  حافــظ  نقــش  زیســت محیطی، 
نســل های آینــده را بــر عهــده دارد. بدیــن ترتیــب، 
فــولاد کــه نمــاد صلابــت و دوام اســت، تنهــا زمانــی بــا 
ارزش هــای انســانی همســو می شــود کــه در چهارچــوب 
ــت  ــط زیس ــه محی ــبت ب ــی نس ــئولیت‌های حقوق مس
قــرار گیــرد. در غیــر ایــن صــورت، صنعتــی کــه بــه 
ــی  ــه عامل ــد ب ــد، می توان ــی شــهرها کمــک می کن آبادان
 بــرای تخریــب زمیــن و زیســت بوم تبدیــل گــردد.

جمع بندی؛ همزیستی فولاد و قانون
اگــر صنعــت فــولاد را پیکــره‌ای عظیــم و ســترگ بدانیــم، 
ــاد  ــا ایج ــوق، ب ــت. حق ــی آن اس ــریان حیات ــوق ش حق
ــن  ــه ای ــی ب ــر، صنعت ــای ناظ ــزام‌آور و نهاده ــد ال قواع
عظمــت را از آشــوب و هرج‌ومــرج اقتصــادی نجــات 
ــت  ــه‌ی »عقلانی ــوان رابط ــه را می ت ــن رابط ــد. ای می‌ده
هنجــاری« و »اقتــدار صنعتــی« نامیــد؛ چــرا کــه صنعت، 
ــدون  ــون، ب ــت و قان ــور اس ــی ک ــون، قدرت ــدون قان ب
ــوان  ــولاد را می‌ت ــره. صنعــت ف ــی بی پیک صنعــت، کلام
»نمــاد صلابــت مــاده« دانســت و علــم حقــوق را »تجلــی 
صلابــت معنــا«. یکــی بــر اســتحکام ســازه ها و ابزارهــای 
فیزیکــی متکــی اســت و دیگــری بــر اســتواری قواعــد و 
ارزش هــای اجتماعــی. آن‌گاه کــه ایــن دو در کنــار یکدیگر 
قــرار گیرنــد، حاصــل نه تنهــا توســعه‌ی اقتصــادی، بلکــه 
ــداری زیســت محیطی خواهــد  ــت اجتماعــی و پای عدال
بــود. بی حقــوق، فــولاد بــه ابــزاری کــور و بی‌رحــم بــدل 
می شــود و بی فــولاد، حقــوق نمی توانــد بســتر مــادی و 
زیرســاخت های لازم بــرای تحقــق عدالــت و رفــاه را فراهم 
ــولاد،  ــت ف ــا صنع ــوق ب ــم حق ــن رو، پارادای آورد. از ای
ــه‌ای  ــت؛ رابط ــن اس ــویه، ژرف و بنیادی ــه‌ای دوس رابط
ــی کــه ســختی و نرمــی،  ــه مــا می‌آمــوزد در جهان کــه ب
مــاده و معنــا، قــدرت و عدالــت درهــم تنیده‌انــد، هیــچ 
صنعتــی بی‌نیــاز از حقــوق و هیــچ حقوقــی بی‌ارتبــاط بــا 

صنعــت نیســت.
* مدیر امور حقوقی و قراردادها فولاد کاوه جنوب کیش

صنعت فولاد؛ تلاقی صلابت ماده و نظم معنا
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نوآوری در مدیریت
بهره وری در تولید
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استقرار نظام آراستگی محیط کار 

)5S( در SKS آغاز شد
ــوب  ــولاد کاوه جن ــل ف ــی مدیرعام ــواد حاتم ــر ج دکت
ــتگی  ــام آراس ــتقرار نظ ــزوم اس ــر ل ــد ب ــا تاکی ــش، ب کی
محیــط کار بــه عنــوان محــرک توســعه همــه جانبــه 
فرآیندهــا در ســازمان، تشــکیل کمیته راهبــری S5 را برای 
تحقــق تعالــی ســازمانی ضــروری دانســت. برایــن اســاس 
جلســه توجیهــی اســتقرار نظــام آراســتگی 5S بــا حضــور 
معاونــان و مدیــران واحدهــای بهره بــردار و ســتادی 

کاوه  فــولاد  شــرکت 
و  کیــش  جنــوب 
مهــدی  با همراهــی 
کمالــی،  تقی نــژاد 
نظــام  مشــاور 
آراســتگی محیــط کار 
در SKS برگــزار شــد.

ادامه دارد . . .

 انعقاد تفاهم نامه استراتژیک 

با شرکت هوشمند سینا
آغــاز  و  داده  زیرســاخت های  توســعه  هــدف  بــا 
پروژه هــای تحــول دیجیتــال، فــولاد کاوه جنــوب کیــش 
و هوشــمند ســینا تفاهم نامــه‌ای همــکاری امضــا کردنــد. 
ایــن تفاهم نامــه، گامــی مهــم در مســیر بسترســازی برای 
بهره گیــری از فناوری هــای نویــن هــوش مصنوعــی و 
بهینه ســازی فرآیندهــای صنعتــی بــه شــمار مــی‌رود. این 
نشســت کــه بــا حضــور دکتــر جــواد حاتمــی و مهنــدس 

مهــدی روحانی نــژاد، 
مدیرعامــل هوشــمند 
شــد،  برگــزار  ســینا 
لــزوم  بــر  طــرف  دو 
دقیــق  تعریــف 
داده هــای  ســاختار 
صنعــت فــولاد تأکیــد 

کردنــد. 
ادامه دارد . . .

بهره برداری رسمی از نیروگاه 

خودتأمین فولاد کاوه جنوب کیش
ــوک دوم  ــت بل ــاز نخس ــرداری از ف ــمی بهره ب ــن رس آیی
نیــروگاه ســیکل ترکیبــی خرم‌آبــاد، بــا حضــور وزیــر 
ــولاد  ــرکت ف ــل ش ــی مدیرعام ــواد حاتم ــر ج ــرو، دکت نی
کاوه جنــوب کیــش، و جمعــی از مدیــران ارشــد صنعــت 
ــوک  ــت )گازی( بل ــاز نخس ــد. ف ــزار ش ــولاد برگ ــرق و ف ب
دوم نیــروگاه خرم‌آبــاد بــا ظرفیــت 183 مــگاوات و 
ســرمایه گذاری 60 میلیــون یورویــی شــرکت فــولاد کاوه 

کــه  کیــش  چنــوب 
ــاه  ــر م ــخ 10 تی در تاری
موفقیــت  بــا   1404
ــود،  ــده ب ــنکرون ش س
بــه طــور رســمی و بــه 
دســت وزیــر نیــرو بــه 

رســید. بهره بــرداری 

ادامه دارد . . .

مشروح کامل خبر

اسکن کنید

مشروح کامل خبر

اسکن کنید

مشروح کامل خبر

اسکن کنید

مشروح کامل خبر

اسکن کنید

مشروح کامل خبر

اسکن کنید

مشروح کامل خبر

اسکن کنید

خودکفایی کاوه در حوزه تامین 

انرژی در سال آینده

دکتــر حاتمــی: فــولاد کاوه در ســال آینــده بــه خودکفایی 
ــرژی مــورد نیــاز واحدهــای تولیــدی  کامــل در تأمیــن ان
خــود دســت خواهــد یافــت. هشــتمین ســالروز پذیرش 
شــرکت فــولاد کاوه جنــوب کیــش در بــورس اوراق بهادار 
تهــران برگــزار شــد. جــواد حاتمــی گفــت: در تولیــد آهــن 
اســفنجی طــی شــش‌ماهه نخســت ســال، موفــق 
شــدیم یــک میلیــون تــن تولیــد ثبــت کنیــم و در همین 
دوره ۷۴۵ هــزار تــن شــمش فــولادی تولیــد شــد. 
ــا مدیریــت  ایــن عملکــرد در شــرایطی رقــم خــورد کــه ب
هوشــمندانه انــرژی و تأمیــن پایــدار بــرق از طریــق خریــد 
ــی  ــه قطع ــرژی، هیچ گون ــورس ان ــرق از ب ــگاوات ب ۶۰ م

ــا مهــر نداشــتیم. ــرق در ماه‌هــای اردیبهشــت ت ب
 ادامه دارد . . . 

و  کاهــش ۲۶ درصــدی هزینه هــا 

جهــش ۱۱۵ درصــدی تولیــد شــمش

ــا  ــور ب ــولادی کش ــرکت های ف ــاری از ش ــه بسی در حالی ک
کاهش ســود و توقــف تولید روبه‌رو شــدند، فــولاد کاوه 
جنــوب کیــش توانســت بــا مجموعــه‌ای از تصمیم هــای 
ــد و کمیســیون  ــی و اصلاحــات در ســاختار خری مدیریت
هزینه‌هــا،  درصــدی   ۲۶ کاهــش  ضمــن  معــاملات، 
ــد  ــده ۱۱۲ درصــدی تولی ــت رشــد خیره کنن ــه ثب موفــق ب
در تابســتان ۱۴۰۴  نســبت بــه فصــل قبــل شــود. جــواد 
ــه  ــن مجموع ــی، از پشــت صحنه موفقیت هــای ای حاتم
در نیمــه نخســت ســال ۱۴۰۴ می گویــد؛ موفقیتــی کــه 
ــارهای  ــی و فش ــران نقدینگ ــازار، بح ــود ب ــرایط رک در ش
هزینــه‌ای داخلــی حاصــل شــد امــا بــا مدیریــت خلاقانــه 

ــه رشــد چشــمگیر بــدل شــد. ــان ب ــی کارکن و هم‌دل
 ادامه دارد . . . 

پیشتاز در بورس کالای ایران و 

تولید بی‌وقفه

در  کیــش  جنــوب  کاوه  فــولاد  مدیرعامــل شــرکت 
نشســت خبــری ایــن شــرکت از فــولاد کاوه جنــوب 
ــد آهــن  ــر در تولی ــار شــرکت برت ــوان یکــی از چه ــه عن ب
ــش  ــدی آن در ش ــد ۱۲درص ــرد و از رش ــاد ک ــفنجی ی اس

ــر داد. ــال خب ــی امس ــه ابتدای ماه
بــه گــزارش  چــیلان ، جــواد حاتمــی مدیرعامــل شــرکت 
فــولاد کاوه جنــوب کیــش در نشســت خبــری ایــن 
شــرکت در شــرکت بــورس تهــران گفــت: شــرکت فــولاد 
کاوه کیــش یکــی از چهــار شــرکت برتــر کشــور در زمینــه 
تولیــد آهــن اســفنجی بــه شــمار می‌آیــد. ایــن شــرکت 
دارای ظرفیــت تولیــد ســالانه یــک میلیــون و ۸۰۰ هــزار 

ـتـن آـهـن اـسـفنجی اـسـت.
 ادامه دارد . . . 

کاوه در آیینه رسانه
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تکنولوژی
سارایه اسپانیا

ظرفیت تولید
۶۰۰ هزار تن

نیروی انسانی
۲۱۷ نفر

تاریخ بهره برداری
۱۳۹۶

مساحت
۲۲۰ هکتار

محصو�ت
میلگرد و مفتول

مقاصد صادراتی
حـــــوزه خلیــج فـــــارس و جنوب شـــرق آســــیا

ARVAND
KAVEHSTEEL CO.
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بازدید دکتر دهقان ریاست محترم بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی از فولادکاوه بازدید اصحاب رسانه و هنرمندان در قالب راویان پیشرفت از مجتمع فولاد کاوه

بازدید مهندس ناصر مدیرعامل هلدینگ کاوه پارس از کارگاه ذوب بازدید مهندس ناصر مدیرعامل هلدینگ کاوه پارس از کارخانجات فولادسازی

بازدید مهندس ناصر مدیرعامل هلدینگ کاوه پارس از انبار محصول مجتمع عظیم صنعتی فولاد کاوه جنوب کیش

عکس یادگاری از اختتامیه نخستین کنفرانس علمی آهن سازی به همت فولاد کاوه جنوب کیش

گزارش تصویری
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کاوه در آیینه رسانه

ظرفیت تولید

۲٫۵ میل�ون تن

مقاصد صادراتی

اروپا، جنوب شرق آسیا

تکنولوژی

مغناطیسی و فلوتاس�ون

محصولات

کنسانتره سنگ آهن

۳۹۷
نیروی انسانی

۱۲۳ هکتار
مساحت
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W W W . S K S C O . I R امام سجاد )ع( فرمودند: مؤمن سکوت مى‌کند تا سالم ماند و سخن مى‌گوید
تا سود برد.

فولاد کاوه در آیینه رسانه
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فولاد کاوه در آیینه رسانه
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